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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE

ALE ADMINISTRATIEI

MINISTERUL CERCETARII SI TEHNOLOGIEI

PUBLICE CENTRALE

ORDIN
privind aprobarea Instructiunilor de finantare si implementare,
in sistem descentralizat, a programelor/proiectelor de cercetare-dezvoltare si stimulare a inovarii

in baza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 59/1997 cu privire la finantarea in sistem descentralizat in dome-
niul stiintei, tehnologiei si inovarii si ale art. 44 din Normele metodologice privind finantarea, elaborarea, atribuirea si
implementarea, in sistem descentralizat, a programelor/proiectelor de cercetare-dezvoltare si de stimulare a inovarii, apro-

bate prin Hotararea Guvernului nr. 48/1998,

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 729/1997 privind organizarea si functionarea Ministerului Cercetarii
si Tehnologiei, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 317 din 18 noiembrie 1997,

emite urmatorul ordin:

Art. 1. — Se aproba Instructiunile de finantare si imple-
mentare, in sistem descentralizat, a programelor/proiectelor
de cercetare-dezvoltare si stimulare a inovarii, prevazute in
anexa care face pare integrantd din prezentul ordin.

Art. 2. — Prezentul ordin se publicd in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea |, si se aplicd incepand cu data intrarii

in vigoare a Hotararii Guvernului nr. 48/1998 pentru apro-
barea Normelor metodologice privind finantarea, elaborarea,
atribuirea si implementarea, in sistem descentralizat, a pro-
gramelor/proiectelor de cercetare-dezvoltare si de stimulare
a inovarii.

Ministrul cercetarii si tehnologiei,
Bujor Bogdan Teodoriu

Bucuresti, 3 februarie 1998.
‘T b |
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ANEXD
INSTRUCCIUNI DE FINANCARE ™ IMPLEMENTARE, iN SISTEM DESCENTRALIZAT,
A PROGRAMELOR/PROIECTELOR DE CERCETARE-DEZVOLTARE ™ STIMULARE A INOVCRII

CAPITOLUL I. PROCEDURI DE SELECTARE A CONTRACTORILOR
Sec iunea 1. LICITATIA

Tn vederea select, rii Contractorilor pentru Conducerea de Programe/Proiecte prin procedura de licita e,
prev, zut, ’Ia art.5 lit.a) din Normele metodologice aprobate prin Hot,r, rea Guvernului nr.48/1997,
denumite @ continuare Norme, Autoritatea Contractant, asigur, :

A. Elaborarea dosarului licita iei; stabilirea Comitetului de evaluare (i a metodologiei de evaluare
tehnic,, 0 financiar,,

1.1. Stabilirea calendarului de organizare 0 desf, Curare a licita iei.
1.2. Elaborarea Termenilor de referin, , pe baza prevederilor Planului Na ional pentru cercetare-dezvoltare
0 inovare sau, dup, caz, ale Contractului de finan are, Planului Strategic 0 Programelor de Lucru aprobate;
Termenii de referin, se redacteaz, conform structurii-cadru prev, zute @ anexa nr.3a la prezentele
instruc iuni.
1.3. Alc, tuirea Listei Lungi 0 selectarea Poten jalilor Contractori care se includ @ Lista Scurt,, conform
prevederilor art.22, lit.a) 0 lit. b) din Norme [i conform cerin elor ce rezult, din Termenii de referin, . in scopul
alc, tuirii Listei Lungi, Autoritatea Contractant, se adreseaz, Monitorului de Program, @ vederea consult, rii
Registrului Central de Poten iali Contractori. Lista Scurt, se redacteaz, conform modelului prev, zut @ anexa
nr.1a la prezentele instruc iuni 0 se transmite, @npreun,, cu Termenii de referin,, Monitorului de Program/
Responsabilului de Proiect @ vederea aprob,, rii.
1.4. Stabilirea Comitetului de evaluare, conform prevederilor de la art.22, lit.q) din Norme; completarea [i
semnarea Declara iei de impar ialitate de c, tre fiecare membru al Comitetului de evaluare, utiliz, nd formularul
prev, zut @ anexa nr.5 la prezentele instruc juni.
1.5.  Stabilirea criteriilor de evaluare a ofertelor, a grilei de punctaj [ a metodologiei de evaluare tehnic, O
financiar, , pe baza cerin elor prev, zute @ Termenii de referin,, . Grila de punctaj [i metodologia de evaluare
tehnic, 0O financiar, se aprob, de c,tre Monitorul de Program/Responsabilul de Proiect O trebuie stabilit, 6
mod unitar astfel, @c, t s, nu accentueze sau s, reduc, nejustificat diferen ele reale Otre oferte [0 s, nu
distorsioneze coeficienii de importan, acorda.i Propunerii Tehnice 0O Propunerii Financiare. Criteriile de
evaluare [ grila de punctaj se aduc la cuno(tin,, ofertan ilor & capitolul F din Instruc iunile pentru ofertan i. Tn
anexa nr.4 este prev, zut, metoda de punctare ce se utilizeaz, @ evaluarea financiar, a criteriului Tarif.
1.6. Elaborarea urm, toarelor documente necesare @ vederea alc, tuirii dosarului licita iei:
1.6.1. Modelul de Contract de finanare - pe baza cerinelor prev, zute @ Termenii de referin, 0 @
Condi jile generale al Contractelor de finan.are, conform modelelor de contract stabilite de MCT @ func ie
de obiectul Contractului de finan are [i & acord cu modelul prev, zut @ anexa nr.3 la prezentele instruc juni;
1.6.2. Modelele de Lista personalului [0 Curriculum vitae - pe baza cerin elor prev, zute & Termenii de
referin,, [0 @ Condijile generale al Contractelor de finan are, conform modelelor prev, zute @ anexa nr.3c
la prezentele instruc iuni;
1.6.3. Modelul de Eralonarea pl, ilor - pe baza modelului de Contract de finanare elaborat conform
prevederilor de la pct.1.6.1, a preciz, rilor corespunz,toare din Condiiile generale ale Contractelor de
finan are [0 conform modelului prev, zut @ anexa nr.3d la prezentele instruc iuni;
1.6.4. Instruc iunile pentru ofertan i - conform modelului prev, zut @ anexa nr.2 la prezentele instruc juni;
1.6.5. Invitaia la licita ie - conform modelului prev, zut & anexa nr.1 la prezentele instruc_juni.
1.7. Completarea dosarului licita iei cu:
1.7.1. Structura-cadru de Organizare [0 metod, - prev, zut, @ anexa nr.3b la prezentele instruc iuni;
1.7.2. Modelul de Specifica ie financiar, - prev, zut @ anexa nr.1 la Norme;
1.7.3. Modelul de Deviz - prev, zut @ Tabelul nr.2 care este anex, la Normele aprobate prin Hot,r, rea
Guvernului nr.401/1997.
1.8. Transmiterea, clarificarea 0, dup, caz, modificarea dosarului licitaiei, conform prevederilor de la
art.22, lit.e)-lit.g) din Norme.

B. Primirea, deschiderea i evaluarea ofertelor

1.9. Primirea, G'dregistrarea ofertelor 0, dup, caz, modificarea termenului de depunere a acestora, precum
00 modificarea sau retragerea ofertelor de c, tre ofertan i, conform prevederilor de la art.22, lit.n) 0 lit.o) din
Norme [ conform prevederilor corespunz, toare din Instruc iunile pentru ofertan.i.

1.10. Deschiderea ofertelor, conform prevederilor corespunz,toare din Instruc iunile pentru ofertani [ cu
respectarea urm, toarelor cerin e:
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1.10.1. Deschiderea [0 examinarea preliminar, a ofertelor se face pentru a controla dac, oferta este
complet, , dac, documentele sunt semnate [ dac, ofertele sunt, 6 general, @ ordine.
1.10.2. Plicurile cu men junea “Propunerea Financiar,T nu se deschid Qainte ca evaluarea Propunerii
Tehnice s, fie efectuat, .
1.10.3. Autoritatea Contractant, preg,telte, pentru uzul propriu, procesul-verbal (tocmit la deschiderea
ofertelor, cuprinz, nd informa iile desprinse O aceast, faz, .
1.10.4. Dup, deschiderea ofertelor, informaiile referitoare la examinarea, clarificarea, evaluarea [i
compararea ofertelor, precum [0 recomand,rile privind atribuirea Contractului de finanare nu pot fi
divulgate ofertan ilor sau altor persoane, cu excep.ia celor implicate oficial @ organizarea licita iei.

1.11. Evaluarea 0i, dup, caz, reevaluarea ofertelor, conform prevederilor de la art.22, lit.r) 0 lit.s) din Norme,

prevederilor corespunz, toare din Instruc iunile pentru ofertan.i [ cu respectarea urm, toarelor cerin e:
1.11.1. Comitetul de evaluare, numit de Autoritatea Contractant,, stabile(te dac, fiecare ofert, este
conform, cu cerin ele dosarului licita iei. In cazul existen ei unor divergen e privind respingerea unei oferte
incomplete sau incorect prezentate, se solicit, @ scris punctul de vedere al Monitorului de
Program/Responsabilului de proiect, punct de vedere care trebuie respectat de Autoritatea Contractant, [i
de Comitetul de evaluare.
1.11.2. Ofertele stabilite ca fiind conforme cu cerin ele dosarului licita iei sunt evaluate tehnic, conform
criteriilor tehnice de evaluare [ a grilei de punctaj stabilite prin Instruc iunile pentru ofertan i.
1.11.3. Ofertele care, @ urma evalu, rii tehnice, Gdeplinesc condiile de punctaj stabilite prin Instruc iunile
pentru ofertan i, sunt evaluate financiar. Ofertele care nu au pre urile stabilite @ lei sunt respinse.
1.11.4.1n scopul facilit, rii examin, rii, evalu,, rii O compar, rii ofertelor, Autoritatea Contractant, poate solicita
fiecarui ofertant, individual, explica i privind oferta, inclusiv structura 0 nivelul preurilor. Cererea de
explica i 0 r, spunsul se fac @ scris. Autoritatea Contractant, nu poate solicita, propune sau permite nici o
modificare a valorilor sau a elementelor principale ale ofertei, cu excep.ia cazului & care modificarea este
necesar, pentru a confirma corectarea unei erori de calcul descoperit, de Autoritatea Contractant, 6
timpul evalu,, rii ofertelor.
1.11.5. Dac, Propunerile Financiare sunt corepunz, toare, Autoritatea Contractant, controleaz, existen a
unor eventuale erori de calcul aritmetic. Erorile se corecteaz, de c, tre Autoritatea Contractant, @ cazurile
@ care;

— exist, o neconcordan,, (Otre sumele exprimate @ cifre [ cele exprimate @ litere; sumele exprimate
@ litere vor prevala;

— exista o discrepan,, Q@tre preurile unitare [0 suma total, rezultat, din @mulirea pre urilor unitare
cu cantit, ile; preul unitar va prevala, cu excep.a situa iei @ care, Autoritatea Contractant,
consider, aceasta ca o eroare evident, a pre urilor unitare, caz @ care suma total, va prevala 0
pre ul unitar va fi corectat.

1.11.6. Sumele declarate @ ofert,, corectate, dac, a fost necesar, de c,tre Autoritatea Contractant,,
conform prevederilor de la pct.1.11.5, sunt considerate obliga.ii ale ofertantului. Dac, ofertantul nu accept,
corectarea valorii ofertei, oferta este respins,, .

1.11.7. Solu iile alternative vor fi evaluate dup, evaluarea ofertelor de baz, , conform dosarului licita iei.
1.11.8. Desf, Curarea [ rezultatele evalu, rii se consemneaz, @tr-un raport de evaluare, care se semneaz,
de to.i membri Comitetului de evaluare. Raportul de evaluare nu se face public 0 nu se comunic, nici unui
ofertant. Pe baza acestui raport se (tocmelte procesul-verbal prev, zut la art.22, lit.r) @ Norme.

C. Selectarea Contractorului; negocierea contractului

1.12. Selectarea Contractorului, contractarea [0 comunicarea rezultatului licita iei, conform prevederilor de la
art.22, lit.u) - lit.y) din Norme, prevederilor corespunz,toare din Instruc iunile pentru ofertan i, din Condiiile
generale ale Contractelor de finan are [ conform urm,, toarelor preciz, ri:
1.12.1. Autoritatea Contractant, nu este obligat, s, accepte oferta cu pre ul cel mai sc, zut sau s, atribuie
Contractul de finan are.
1.12.2. Atribuirea Contractului de finan are este precedat, de negocieri, de regul,, 6 situa,iile @ care:
— valoarea contractului propus, de ofertant dep,, Celte suma maxim, planificat, pentru achiziionarea
serviciului respectiv, indiferent dac, suma a fost sau nu comunicat, 6 Invita ia la licita,ie, sau
— pre urile sau tarifele unitare propuse de ofertant dep, Cesc nivelul normal al pie ei pentru serviciile
care urmeaz, s, fie furnizate.
1.12.3. Dac, o Propunere Financiar, necesit, negocieri [0 ofertantul nu este de acord s, scad, preulla un
nivel acceptabil, atunci se iniiaz, procedura de contractare cu urm, torul ofertant din ierarhia rezultat, 6
urma evalu, rii [, dac, este necesar, se efectueaz, din nou negocieri asupra pre ului. Dac, nici de aceast,
dat, nu se ajunge la @ elegere, procedura poate continua cu toate Propunerile Financiare de la ofertan ji
ale c, ror Propuneri Tehnice au fost considerate acceptabile.
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Sec iunea a 2-a. EVALUAREA PROPUNERILOR DE PROIECTE

Tn vederea select, rii Contractorilor pentru conducerea de Proiecte prin procedura evalu, rii propunerilor de
proiecte, prev, zut, la art.5 lit.c) din Norme, Autoritatea Contractant, asigur,:

A. Elaborarea Pachetului de informa_ii al programului

2.1. De regul,, Pachetul de informa.ii al programului este elaborat de c,tre MCT, pe baza prevederilor
Planului Na ional pentru cercetare-dezvoltare [ inovare, [ este inclus ca anex, la Termenii de referin, din
dosarul licitajei @ urma c, reia MCT atribuie conducerea programului. Pachetul de informa.ii al programului
poate fi elaborat [0 de c, tre o Autoritate Contractant,, alta dec, t MCT, pe baza Contractului de finan are prin
care i s-a atribuit conducerea de program, precum 0 pe baza Planului Strategic 0 Programului de Lucru
aprobate @& cadrul contractului. Elaborarea Pachetului de informa.ii al programului se face cu respectarea
structurii-cadru prev, zut, la art.25, lit.c) din Norme [ a urm,, toarelor cerin e:

A1. Elaborarea formularelor [ a instruc_ iunilor privind prezentarea [ primirea propunerilor de
proiecte

2.1.1. Elaborarea formularelor de propunere de proiect se face conform structurii-cadru stabilit, & anexa
nr. 6 la prezentele instruc iuni. Completate corespunz, tor de ofertant, formularele de propunere de proiect
trebuie s, permit, aplicarea prevederilor art.25, lit.g) 0 lit.n) din Norme [ s, con in, informa.iile ce trebuie
incluse @ anexele la Contractul de finan are.

2.1.2. Prin Pachetul de informa._ii al programului se stabilesc [:

— num, rul de exemplare @ care trebuie prezentat, propunerea de proiect - de regul, , 5;

— dup, caz, condijile @ care mai mul ofertan i pot participa la o propunere de proiect comun, [
modelul Scrisorii de confirmare a recunoalierii unui Conduc,tor de Proiect, ca reprezentant al
ofertan ilor asocia j;

— formularul Scrisorii de confirmare a primirii propunerii de proiect de c, tre Autoritatea Contractant, ;
formularul se atalkaz, Pachetului de informa.i al programului O este transmis solicitan ilor
@npreun,, cu acesta; Ofertantul completeaz, formularul [ O transmite Autorit, ii Contractante @
pachetul care con ine propunerea sa de proiect.

L

A2. Stabilirea criteriilor generale (i specifice de evaluare a propunerilor de proiecte

2.1.3. Criteriile generale [ specifice de evaluare a propunerilor de proiecte se stabilesc @ funcie de
scopul, obiectivele [ con inutul tematic al programului, consult, nd lista orientativ, prev, zut, @ anexa nr.7
la prezentele instruc iuni.

2.1.4. Pe baza criteriilor de evaluare a propunerilor de proiecte, stabilite prin Pachetul de informa.i al
programului, se elaboreaz, Fifa de evaluare individual, a propunerii de proiect [i FiCa de evaluare @ panel
a propunerii de proiect. Modelul Firei de evaluare individual, este prev,zut @ anexa nr.8 la prezentele
instruc iuni.

A3. Procedura de evaluare a propunerilor de proiecte

2.1.5. Procedura utilizat, @ cadrul primei etape a evalu, rii, prev,, zut, la art.25, lit.1), pct.i) din Norme, este
urm, toarea:

— Evaluatorii primesc de la Resposabilul de panel numai filele notate cu litera B ale formularelor de
propuneri de proiecte, care nu con.in informa.ii cu privire la identitatea 0 caracterizarea ofertan ilor.

— 1n cazul @ care un evaluator constat, c, nu are competen a tehnic, s, evalueze o anumit,
propunere de proiect care i-a fost repartizat,, evaluatorul @ cauz, [ Autoritatea Contractant,
trebuie s, ac_ioneze conform obligaiilor ce le revin potrivit art.25, lit.h), pct.iii) din Norme.

— In faza evalu, rii individuale a propunerilor de proiecte, primul criteriu care se analizeaz, de c,tre
evaluatori, este acela al Gcadr, rii, specificate de ofertant, a propunerii de proiect 6 con inutul
tematic al programului. Dac, to.i evaluatorii consider, c, o propunere de proiect nu corespunde
acestui criteriu, evaluarea individual, este oprit,. Dac, exist, divergen e de opinie, toate evalu, rile
individuale continu, p, n, la sfirftul primei etape. in ambele situa ii, se organizeaz, o discu ie de
consens [0 Panelul i exprim, opinia @ aceast, problem, . In cazul @ care prin consensul
panelului se stabile(te ¢, propunerea de proiect nu corespunde acestui criteriu, panelul elaboreaz,
o not, explicativ, , evaluarea propunerii de proiect se oprelie [, dac, este posibil, propunerea este
direc ionat, spre alt obiectiv al programului, care face obiectul competi iei. Dac, redirec ionarea nu
este posibil, , propunerea de proiect este respins, .

— Reazultatele evalu,, rii individuale din cadrul primei etape sunt consemnate de fiecare evaluator 6
FiCa individual, de evaluare a propunerii de proiect.
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— Rezultatele evalu, rii @ panel din cadrul primei etape se consemneaz, @ Fira de evaluare @ panel
a propunerii de proiect - Raportul de consens.

2.1.6. Procedura utilizat, @ cadrul etapei a doua a evalu,rii, prev, zut, la art.25, lit.l), pct.ii) din Norme,
trebuie s, respecte urm, toarele cerin e:

— Evaluatorii primesc de la Responsabilul de panel filele notate cu litera A ale formularelor de
propunere de proiect, care con.in informa.ii cu privire la identitatea [ caracterizarea ofertan ilor.

— 1n cazul @ care un evaluator constat, c, este susceptibil de p, rtinire a vreunuia dintre ofertan i,
evaluatorul @ cauz, 0 Autoritatea Contractant, trebuie s, ac ioneze conform obliga iilor ce le revin
potrivit art.25, lit.h), pct.iii) din Norme.

— Rezultatele din etapa a doua a evalu,rii unei propuneri de proiect se consemneaz, de c,tre
evaluatori @ rubricile corespunz, toare ale FiCelor de evaluare individual, 0 ale FiCei de evaluare 6
panel care s-au utilizat 6 prima etap, , stabilindu-se, @ final, nota general,, a propunerii de proiect.

2.1.7. Prin Pachetul de informa.ii al programului se stabile(te metodologia de notare, precum [ cea de
(@cadrare @ clase [ de selectare a propunerilor de proiecte & vederea finan,,, ri.

A4, Stabilirea claselor de @cadrare i a modului de selectare @ vederea finan ,,rii a propunerilor de proiecte

2.1.8. Clasele de Gcadrare a propunerilor de proiecte, se stabilesc, de regul, , astfel:
— propuneri “excelentet;
— propuneri “foarte bunef, care cer modific, ri minime;
— propuneri “satisfac, toarei, care cer modific, ri substan iale pentru a indeplini criteriile de calitate;
— propuneri “slabe/nesatisf, c, toarei, care nu pot fi finan ate;
— propuneri “respinse 6 prima etap, T care nu corespund criteriilor de evaluare Ltiin ific, /tehnic, ;
— propuneri “@ afara scopuluii, care nu corespund scopului, obiectivelor, categoriilor de
proiecte/activit, i/ac iunifinan abile.
2.1.9. Tn Lista Propunerilor de proiecte care se pot finan.a se includ, de regul,, acele propuneri care se
(@cadreaz, @ clasele “excelentei [0 “foarte bunef. Prin Pachetul de informa.ii al programului pot fi stabilite i
criterii suplimentare de selectare, cum sunt:
— bugetul disponibil;
— asigurarea unui echilibru @tre obiectivele Programului;
— eliminarea redondan elor;
— nivelul de cofinan are;
recomand, rile evaluatorilor privind agregarea propunerilor de proiecte.
2.1. 10 Modelul Listei propunerilor de proiecte care se pot finan.a [ al Listei de rezerv, se elaboreaz, pe
baza modelului prev, zut @ anexa nr.9 la prezentele instruc juni.

Ab5. Stabilirea modului de rezolvare a contesta iilor

2.1.11. Rezolvarea contesta jilor se face prin r, spuns direct, & cazurile @ care propunerea de proiect este
(cadrat, de evaluatori @ una dintre clasele “slabe/nesatisf, c, toaref, “respinse 6 prima etap,T, “@ afara
scopuluii; pentru celelalte cazuri se stabilesc, prin Pachetul de informa.ii al programului, procedurile de

revizuire a evalu,, rii.
AG6. Elaborarea modelului de contract

2.1.12.Modelul de Contract de finanare se elaboreaz, pe baza condijilor de finanare @& cadrul
programului, conform modelelor de Contract de finan are stabilite de MCT @ func ie de obiectul Contractului
de finan are [0 @ acord cu modelul prev, zut @ anexa nr.3 la prezentele instruc iuni; modelul de Contract de
finan are trebuie s, includ, anexele prev, zute la art.22, lit.d), pct.iii), subpct.(ci), subpct (di) 0 subpct.(ei)
din Norme.
2.2. Transmiterea  Pachetului de informaii al Programului/Proiectului c,tre Monitorul de
program/Responsabilului de proiect @ vederea aprob, rii, @ cazul @ care Pachetul de informa.ji a fost elaborat
de c, tre Autoritatea Contractant,, .

B. Organizarea (i desf, [(lrarea competi.iei

2.3. Deschiderea competijilor - conform prevederilor de la art.25, lit.a) [ lit.b) din Norme; @& elaborarea
Anun ului privind cererea de propuneri de proiecte se utilizeaz, informa iile corespunz, toare din Pachetul de
informa_ii al programului.

2.4. Constituirea Panelurilor de evaluatori - conform prevederilor de la art.25, lit.g) - lit.j) din Norme 0
semnarea de c,tre toi membri panelurilor a Declara iei de impar ialitate confiden ialitate 0 competen,,,,
conform modelului prev, zut @ anexa nr.10 la prezentele instruc_juni.
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2.5. Deschiderea propunerilor de proiecte - conform prevederilor corespunz, toare din Pachetul de informa_ii
al programului, prevederilor de la pct.1.10.3 [ pct.1.10.4 0 cu respectarea urm, toarelor cerin e:
2.5.1. La deschiderea pachetelor con in@d propunerile de proiecte, Autoritatea Contractant, completeaz,
Scrisoarea de confirmare a primirii propunerii de proiect, prev, zut, la pct.2.1.2 0 o expediaz, ofertantului,
@ termen de cel mult dou, s, pt, m, ni de la termenul limit, de primire a propunerilor de proiecte.
2.5.2. Autoritatea Contractant, men_ioneaz, rezultatele verific,rilor 0, dup, caz, toate complet,rile [
corec.iile efectuate asupra propunerii de proiect, @ Filele individuale de evaluare a propunerii de proiect,
care se distribuie ulterior evaluatorilor.
2.6. Preg,tirea propunerilor de proiecte @ vederea evalu,rii, evaluarea [ clasificarea propunerilor de
proiecte, comunicarea rezultatelor [ solu ionarea contestaiilor - conform prevederilor de la art.25, lit.g), lit.k)-
lit.u) din Norme [ prevederilor corespunz, toare din Pachetul de informa ii al programului.
2.7. Negocierea, completarea [0 semnarea Contractelor de finan are - conform prevederilor de la art.25,
lit.v) din Norme, prevederilor corespunz,toare din Pachetul de informa i al programului 0 din Condi iile
generale ale Contractelor de finan are.

CAPITOLUL Il. FINANCAREA ™M IMPLEMENTAREA PRGRAMELOR/PROIECTELOR DE
CERCETARE-DEZVOLTARE ™ DE STIMULARE A INOVCIRII

Sec.iunea 1. INSTRUMENTE DE PLANIFICARE ™ PROGRAMARE

A. Planul Strategic [ Planul Anual

Planul Strategic este documentul de baz, pentru planificarea implement, rii diferitelor Proiecte/subproiecte
ale Programului/Proiectului [ se elaboreaz, av,nd la baza Contractul de finan are (cheiat pentru
procurarea serviciilor de conducere de Program/Proiect.

Planul Strategic servele ca referin, pentru documentele ulterioare de planificare, monitorizare 0
evaluare. Madific, rile 0 revizuirile ce decurg din rapoartele ulterioare de monitorizare [0 evaluare sunt
luate @ considerare [ executate direct de Programul de Lucru.

Planul Strategic acoper, Gtreaga perioad, de implementare a Programului/Proiectului. Planul Anual
reprezint, defalcarea din Planul Strategic, corespunz,toare unui an bugetar. Planul Strategic trebuie
(@aintat Autorit, i Contractante spre aprobare, Gnpreun, cu primul Program de Lucru, Maintea @ceperii
perioadei planificate, la termenul prev, zut prin Contractul de finan are. in cazul Programelor/Proiectelor
implementate pe perioada mai multor ani bugetari, Planurile Anuale vor fi, de asemenea, (@aintate spre
aprobare (aintea (ceperii perioadei planificate aintea (ceperii perioadei planificate, la termenul
prev, zut prin Contractul de finan are.

Conduc, torul de Program/Proiect preg, te(te Planul Strategic @ urma consult, rilor necesare cu Monitorul
de Program/Responsabilul de Proiect. In cadrul acestor consult, ri, Monitorul de Program/Responsabilul
de Proiect poate iniia o analiz, tehnic, detaliat, a Programului/Proiectului, cu ajutorul unei comisii de
evaluatori externi. La @cheierea acestei evalu,ri, Monitorul de program/Responsabilul de Proiect
transmite Conduc, torului de Program/Proiect observa.ii clare privind modific, rile ce trebuie f, cute Planului
Strategic (ainte ca acesta s, fie transmis Autorit, i Contractante @ vederea aviz, rii.

Modul de elaborare a Planului Strategic este prev, zut @ anexa nr.11 la prezentele instruc juni.
B. Programul de lucru

Programul de Lucru este documentul de programare Ci raportare cu caracter @ principal financiar, care se
elaboreaz,, de regul,, pentru o perioad, de 3-6 luni, de c,tre Conduc, torul de Program/Proiect, sub
autoritatea Monitorului de Program/ Responsabilului de Proiect.
Modul de elaborare a Programului de Lucru este prev, zut @ anexa nr.12 la prezentele instruc juni.
Programul de Lucru cumuleaz, informaji privind toate activit, ile @treprinse de la @ceputul
Programului/Proiectului, lu, nd @ considerare termenele necesare pentru contractare 0 pl, i, astfel:
10.1. aloc,rile bugetare pentru Proiecte/subproiecte se actualizeaz, printr-o previziune pentru perioada
urm, toare (n+1) [, dac, este necesar, o revizuire a perioadei curente (n);
10.2. aloc, rile bugetare cumulate se refer, at, t la Contractele de finan are deja semnate c, t [ la cele care
urmeaz, s, fie semnate p, n, la sf, rltul perioadei acoperite de Programul de Lucru;
10.3. situa ia pl, .ilor se refer, at, t la aloc, rile planificate 6 perioada referit, de Programul de Lucru, c,t [ la
pl, .ile r, mase s, fie efectuate conform Contractelor de finan are deja semnate 6 perioadele Programelor de
Lucru anterioare (n, n-1, n-2).
Prezentarea Programului de lucru este condi ia iniial, pentru aprobarea de c,tre Autoritatea Contractant, a
aloc, rii bugetelor la dispozi ia Conduc, torului de Program/Proiect i a efectu, rii pl ilor @ avans c, tre acesta.

e,
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Conduc, torul de Program/Proiect poate solicita & avans numai fonduri necesare pentru efectuarea pl, ilor
planificate pentru perioada Programului de Lucru, astfel (c, t sumele neutilizate aflate @ contul s, u
aferent Bugetului pentru Proiecte/subproiecte, deschis @ numele Programului/Proiectului, s, fie minime.
Aprobarea Programului de Lucru de c,tre Autoritatea Contractant, constituie autorizarea pentru
contractarea activit, .ilor cuprinse 6 Programul de lucru, conform aloc, rilor bugetare prev, zute de acesta.
Procedura de aprobare a Programului de Lucru este urm, toarea:
14.1. Conduc,torul de Program/Proiect transmite proiectul Programului de Ilucru Monitorului de
Program/Responabilului de Proiect spre aprobare.
14.2.  Monitorul de Program/Responabilul de Proiect verific, proiectul Programului de Lucru, lu, nd 6]
considerare reglement, rile 6 vigoare [ practicile financiare [ tehnice curente; avizeaz, Programul de Lucru 0
Otransmite spre aprobare, @npreun, cu comentariile sale, factorilor implica,i din cadrul Autorit, i Contractante;
14.3. Dac, @ cursul verific, rii 0 controlului sunt solicitate informa_ii suplimentare sau se consider, necesar,
revizuirea unuia sau mai multor elemente ale Programului de Lucru, se pot stabili contacte directe ®tre factorii
implica i din cadrul Autorit, ii Contractante [ Conduc, torul de Program/Proiect.
14.4. 1n urma aviz, rii Programului de Lucru, Autoritatea Contractant, aprob, noile aloc, ri bugetare 0 - 6
func ie de situa ia pl, ilor, care trebuie s, corespund, aloc,  rilor financiare aprobate - efectuarea pl, .ilor 6
avans necesare Conduc, torului de Program/Proiect.
14.5. 1n cazurile prev, zute de reglement, rile 6 vigoare, Autoritatea Contractant, (Mainteaz, Programul de
Lucru aprobat [0 cererea de avans organului de control financiar preventiv al Curii de Conturi, pentru
aprobarea final, , @ urma c, reia poate fi efectuat transferul de fonduri.
14.6. In condi iile respect, rii termenului de prezentare a Programului de Lucru, de c,tre Conduc,torul de
Program/Proiect, Autoritatea Contractant, trebuie s, pun, la dispozi ia Conduc, torului de Program/Proiect
sumele aprobate ca pl,.i @ avans, la termene care s, asigure implementarea normal, a
Programului/Proiectului, prin respectarea termenelor limit, planificate @ Contractele de finan are semnate de
Conduc, torul de Program/Proiect cu Conducatorii de Proiecte/subproiecte.

Sec.iunea a 2-a. INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ™ EVALUARE

A. Raportul de activitate

Raportul de activitate este rezultatul activit, ii de monitorizare, respectiv de urm,rire periodic, a
implement, rii Programului/Proiectului, av, nd ca documente de referin, Contractul de finanare LCi
instrumentele de planificare [ programare.

Tipurile [i frecven a rapoartelor de activitate sunt prev, zute @ tabelul din anexa nr.2 la Norme.

Raportului Intermediar de activitate este parte integrant, a Programului de Lucru 0 se elaboreaz, pe baza
cerin elor Contractului de finan are, conform structurii-cadru prev, zut, 6 sec iunea C din anexa nr.12 la
prezentele instruc iuni.

Raportul Anual 0 Raportul Final de activitate au o structur, asem, n,toare Raportului Intermediar de
activitate [0 se elaboreaz, cu respectarea cerin elor prev, zute @ Contractul de finan are.

in vederea trecerii pe cheltuieli a avansurilor nedecontate p, n,, la sf, rltul anului bugetar, Conduc, torul de
Program prezint, MCT, p, n, la data de 20 ianuarie a anului calendaristic urm, tor, recep ia preliminar, a
activit, ilor @ derulare finan ate prin pl, i @ avans.

”

LI ”

B. Raportul de evaluare

Raportul de evaluare este rezultatul activit, ii de analiz, periodic, a rezultatelor ob inute 6 timpul 0 dup,
finalizarea implement, rii Programului/Proiectului, av, nd ca documente de referin, instrumentele de
planificare, programare [0 monitorizare.

Tipurile [ frecventa rapoartelor de evaluare sunt prev, zute @ tabelul din anexa nr.2 la Norme.

Raportul Anual de evaluare se elaboreaz, conform Anexei nr. 13 la prezentele instruc iuni. De regul,,
acesta este [ primul raport de evaluare a unui Program/Proiect dac, , prin Termenii de referin,, sau, dup,
caz, prin Pachetul de informa_ii al Programului, nu se stabilete altfel.

Raportul Intermediar de evaluare se elaboreaz,, , de regul,, , @aintea demar,, rii ProgramuIU|/Pr0|ectuIU| sau
pentru perioada unui Program de Lucru @ care s-au @registrat @t, rzieri - & vederea fundament, rii
Programului de Lucru urm,, tor.

Raportul Final de evaluare se elaboreaz, Otr-o structur, asem, n, toare cu cea a Raportului Anual de evaluare,
pun, nd accentul pe evaluarea realiz, rii obiectivelor, pe eficien a rezultatelor [ a utiliz, rii resurselor.

Raportul Independent de evaluare se elaboreaz, de c,tre evaluatori independen i desemnai @ acest
scop de c, tre Autoritatea Contractant, , dac, aceasta consider, necesar.

CAPITOLUL Iil. DISPOZI(II FINALE

Anexele nr. 1 - 13 fac parte integrant, din prezentele instruc iuni.


http://www.cvisiontech.com/pdf-compression.html

MONITORUL OFICIAL AL ROM-NIEI, PARTEA I, Nr. 91bis/26.11.1998 9
Anexa nr. 1

la Instruc iuni
2 4 . . . i2
O (Denumirea Programului/Proiectului)

Invita_ie la licita_ie
(model)

facut,, de <Ministerul Cercet,,rii (i Tehnologiei>3 <0 (Autoritatea Contractant,,)>
pentru un Program/Proiect de <cercetare-dezvoltare> <stimulare a inov,,rii> finan at din fonduri de la
Bugetul de Stat

O (Denumirea / Numele [i adresa Poten jalului Contractor)

<Ministerul Cercet,rii 0 Tehnologiei> <O (Autoritatea contractant, )> v, invit, s, prezentai oferta
dumneavoastr, pentru furnizarea servicilor de <conducere> <[i execuie> a Programului/Proiectului O
(denumirea Programului/Proiectului), & conformitate cu prezentul dosar al licita jei.
<Programul a fost anun at pe Internet la data de O (data anun,, rii) cu num,, rul O (num,, rul anun ,, rii)>
Oferta dumneavoastr, va fi elaborat, 0 prezentat, @ conformitate cu urm, toarele documente pe care vi
le transmitem:
1) Invita ie la licita ie (inclusiv Lista Scurt, - Poten ialii Contractori invita i la licita ie)
2) Instruc juni pentru ofertan i
3) Proiectul Contractului de finan are, inclusiv anexele:
Anexa A: Termenii de referin,
Anexa B: Organizare [0 metod, - propunerea ofertantului
Anexa C: Lista personalului, inclusiv model de curriculum vitae - propunerea ofertantului
Anexa D: Specifica ia Financiar, , Devizul [0 ECalonarea pl, ilor - propunerea ofertantului
Anexa E: Condi ii generale ale Contractelor de finan are
Aceste documente constituie dosarul complet al licita iei.
<Suma maxim, disponibil, pentru acest Program/Proiect este O (suma disponibil, ) mii lei>
Ofertele se primesc la Autoritatea Contractant, 0 vor fi recep ionate p, n, la data de O (data limit, ), ora
O (ora limit, ), la adresa O (adresa de primire [i Qregistrare a ofertelor).
Va rug, m s, ne confirma, prin fax primirea prezentei 0, @ termen de 10 zile, s, ne preciza, inten ia
dumneavoastr, privind participarea la licita,ie.

H

Reprezentantul autorizat’
O (numele)
O (func ia)
O (semn,, tura)
O (localitatea), O (data)

! Pentru @treg documentul “Invita je la licita ief, ® are semnifica ja: se completeaz, conform indica jilor din paranteza al, turat, .
Acela[l titlu se va folosi [ pe Internet, dac, este cazul.
Pentru (htreg documentul “Invita je la licita iel, < > are semnifica ia: se [(ferge acolo unde este cazul.
* Prev, zute @ anexa nr.4 la Norme.

® Al MCT/Autorit, ii Contractante care organizeaz, licita ia.
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O _(Denumirea Programului/Proiectului)

Aprobat,

O (numele)

O (semn,, tura)

Anexa nr. 1a
la Instruc iuni

Monitor de Program / Responsabil de Proiect

LISTA POTENCIALILOR CONTRACTORI INVITACI LA LICITACIE

- Lista Scurt,, -
(model)
Num,,rul contractului: _ _
Licitajja _ __ _
Nr. crt. Denumirea/Numele Adresa Telefon, fax Persoana de contact

Al MCT/Autorit, i Contractante care organizeaz, licita ia.

Reprezentantul autorizat®

O (numele)
O (func ia)
O (semn,tura)


http://www.cvisiontech.com/pdf-compression.html

MONITORUL OFICIAL AL ROM-NIEI, PARTEA I, Nr. 91bis/26.11.1998 11
Anexa nr. 2
la Instruc iuni

Q1(Denumirea Programului/Proiectului)

Instruc_ iuni pentru ofertan i
(model)

Prezentarea ofertelor [i participarea la licitaje se face ® condijile [ cu respectarea prezentelor
Instruc iuni pentru ofertani, care se completeaz, cu prevederile corespunz,toare din Ordonana Guvernului
nr.59/1997 cu privire la finan_area, @ sistem descentralizat, @ domeniul (diin ei, tehnologiei 0O inov, rii, din
Normele metodologice aprobate prin Hot, r, rea Guvernului nr.48/1998, denumite @ continuare Norme, [ din
Instruc_junile de finanare [0 implementare @ sistem descentralizat a Programelor/Proiectelor de cercetare-
dezvoltare [ stimulare a inov, rii, aprobate prin Ordinul nr. 17 din 3 februarie 1998 al ministrului cercet,rii O
tehnologieiz.

Prin prezentarea ofertei, ofertantul accept,, f,r, exceptie, toate dispoziiile cuprinse 6 “Condijile
generale ale contractelor de finan arei 0 @ celelalte specifica i con inute @ prezentul dosar de invitare la licita ie
[ renun,, @ acest mod la propriile condi ji.

Ofertan ii vor examina cu atenje documentele cuprinse @ dosarul licitajei [ vor respecta toate
instruc iunile cuprinse @ acest dosar.

Nerespectarea acestora poate conduce la respingerea ofertei.

A. Participarea

1) <Participarea ca ofertant este deschis, numai Poten ialilor Contractori incluli pe Lista Scurt, >°

2) <Participarea mai multor ofertan i cu o ofert, comun, este interzis, .>
<Participarea mai multor ofertan i cu o ofert, comun, este permis, cu respectarea art.22, lit.m) din Norme> <[ a
urm, toarelor condiji: O (condi i suplimentare stabilite de Autoritatea Contractant, pentru participarea cu oferte
comune la acest Program/Proiect).>

3) <In scopul unei cofinan,, ri, invitarea de participare la licita ie a persoanelor fizice sau juridice, poate fi
autorizat, de Autoritatea Contractant,. Autoriza ia va fi dat,, de la caz la caz, prin examinarea fiec, rei situaii,
at, t pentru participarea la licitaii, ¢, t 0 pentru atribuirea contractului.>

4) <O (alte criterii specifice de eligibilitate care decurg din Termenii de referin_, )>

B. Prezentarea ofertelor

Acceptarea ofertelor @& competi ie se face @ urmatoarele condi ji:

1) Oferta se depune la O (denumirea Autorit, ii Contractante) la adresa [ pG'd,, la termenul limit,
stabilite de aceasta, ala cum sunt comunicate @ Invita ia la licita ie.

2) Ofertele se transmit prin polt,, cu scrisoare recomandat,, sau prin curier, cu confirmarea primirii,
data depunerii fiind cea (scris, @ confirmarea de primire de catre Autoritatea Contractant,. Autoritatea
Contractant, nu este r,spunz,toare pentru furnizarea dovezilor de primire a ofertei @ cazul utiliz, rii de c, tre
ofertant a altor metode pentru transmiterea ofertelor.

3) Oferta se prezint, 6 pachet (chis, sigilat pe care se mentioneaz, :

a) denumirea Autorit, ii Contractante [ adresa specificate la pct.1) din acest capitol;
b) denumirea [i codul Programului/Proiectului pentru care se organizeaz, licita,ia;
¢) denumirea/numele ofertantului;

d) men junea “a nu se deschide (ainte de sesiunea de deschidere a ofertelori.

4) Tn interiorul pachetului vor fi introduse separat, 6 plic (chis, dou, sec,iuni:

a) Un plic Gchis conin, nd Propunerea Tehnic, - dou, exemplare originale [i O (un numar de copii stabilit
de Autoritatea Contractanta, de regul, , @ func ie de num,, rul membrilor Comitetului de evaluare) copii. Pe prima pagina a
exemplarelor originale se va @scrie men junea “Originali. Copiile vor fi semnate @ acelali mod ca [i originalul [i vor avea
@scris, men dunea “Copiei. Pe pllcul®ch|s con in, nd Propunerea Tehnic, se vorface umm, toarele men juni:
i) “Propunerea Tehnic, T con ine O (num,, rul de exemplare) exemplare;
ii) denumirea [ codul Programului;
i) denumirea/numele ofertantului.

! Pentru @treg documentul “Instruc juni pentru ofertan i, ® are semnifica ia: se completeaz, conform indicajilor din paranteza al, turat, .
2 Acolo unde Autoritatea Contractant consider, necesar, @ Instruc junile pentru ofertan.i pot fi reluate d|p02| ii cuprinse @ aceste acte normative.

® Pentru @treg documentul “Instruc juni pentru ofertan ii, < > are semnifica,ia: se Cterge acolo unde este cazul.
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b) Un plic (chis, con in, nd Propunerea FlnanC|ar,, - dou, exemplare originale [i O (un numar de
copii stabilit de Autoritatea Contractant, , de regul,, @ func.i e de num, rul membrilor Comitetului de evaluare)
copii. Pe prima pagin, a exemplarelor originale se va (@scrie men junea “Originali. Copiile vor fi semnate 6]
acelali mod ca [ originalul [0 vor avea (scris, men junea “Coplel Pe plicul @chis con,in, nd Propunerea
Financiar, se vor face urm, toarele men iuni:
i) “Propunerea Financiar, T con ine O (num,, rul de exemplare) exemplare;
ii) denumirea [i codul Programului/Proiectului;
i) denumirea/numele ofertantului.
5) Completarea ofertelor se face lizibil [ f, r, [ters, turi, sublinieri, modific, ri, cu excep.ia celor care sunt
6 concordan,,, cu instruc_iunile Autorit, .ii Contractante sau sunt necesar a fi f, cute de ofertant pentru corectarea
erorilor sale. Corecturile sau modific, rile vor fi semnate de persoana sau persoanele care semneaz, oferta.
6) <O @tdnire pentru clarific, ri privind dosarul licita iei va avea loc cu toj ofertan ji la O (adresa), O
(data), O (ora). Costurile ocazionate participarea la aceast, ®@t@hire sunt @ sarcina ofertan ilor.>

LI

C. Con inutul ofertelor

Oferta prezentat, de ofertant se completeaz, 6 concordan, cu cerin_ele formulate @ documentele
licita iei O cuprinde:

1) Propunerea Tehnic, const, nd din:

a) Declaraii 0 Termenii de referin,

i) o scrisoare de ('i)sokire a ofertei, semnat, de reprezentantul autorizat al ofertantului @ care se
dau referin e exacte despre ofertant @ ceea ce privelte persoana de contact, adresa, numerele de telefon [i de
fax, precum [0 confirmarea inten jei ofertantului de a realiza cerin ele Autorit, i Contractante @ conformitate cu
acest dosar al licita iei; dup, caz, G'inputernicirea de reprezentare.

i) Anexa A la contract - Termenii de referin,,, , ala cum sunt stabili i de Autoritatea Contractant,
prin documentele licita iei.

b) Anexa B la contract - Organizare 00 metod, . Aceast, anex, se elaboreaz, de ofertant conform
modelului stabilit de Autoritatea Contractant, prin documentele licita iei 0 cuprinde:

i) Organizarea Programului/Proiectului, metoda de lucru, personalul propus de ofertant [i baza
materlal,, de care dispune ofertantul pentru implementarea ProgramuIU|/Pr0|ectuIU| suma total, exprimat,, dup,,
caz, @ om-zile sau om-luni sau om-ani, pentru fiecare persoan, propus, @ ofert, s, desf, (bare activit, d 6
cadrul Programului/Proiectului. Ofertantul trebuie s, stabileasc, Directorul de program [ o alt, persoan, cu
responsabilit, i @ conducerea Programului/Proiectului care, @ cazul atribuirii contractului, vor participa, dac, este
cazul, la scurte sesiuni de informare, organizate de Autoritatea Contractant, (ainte de demararea execut, rii
contractului. Propunerile trebuie f, cute conform cerin elor din Termenii de referin,, .

i) Efalonarea Programului/Proiectului cu referire la mobilizarea echipei, prezentarea
documentelor 0 rapoartelor, int, Iniri specifice etc.

iii) <O (Alte cerin e ale Autorit
le prezinte @ anexa B) >

iv) Observa ii, comentarii (i sugestii pe care ofertantul consider, necesars, le fac,.

c) Anexa C la contract - Lista personalului, inclusiv curriculum vitae. Aceste documente se
(tocmesc de ofertant conform modelelor prezentate @ dosarul licitatiei. La acestea ofertantul adaug, :

i) Un angajament scris al fiec, rei persoane propuse de ofertant de a realiza sarcinile ce @revin
@ cazul atribuirii contractului.

i) Documentele care s, ateste experiena (i nivelul de competen,, al ofertantului (al tuturor ofertan ilor
asociaj, @ cazul unei oferte comune) @ Conducerea de Program/Proiect L[, dup, caz, @ domeniul realiz, riilfexecu jei
Proiectului, @ funcie de obiectul Contractului de finan are ce urmeaz, a fi (cheiat @ uma licita iei, precum L[ alte
informa.ii cum ar fi structura 0 dimensiunea organiza iei ofertantului, capacitatea ofertantului de a desf, [ura activit, .ile
solicitate de Program/Proiect. (Aceste cerin e se aplic, [isub-Contractorilor, dac, aceltia sunt prev, zu.i @ ofert, J)

d) Scrisoarea, semnat, de ofertant, prin care acesta certific, luarea la cunoltin, [ G'ddeplinirea
cerin elor din “Condi iile generale ale contractelor de finan arei.

e) Declaraia - angajament semnat, de ofertant, cuprinz, nd sub-Contractorii poten iali, anpreun,, cu
acceptul acestora, @ cazul atribuirii contractului.

Ofertantul semneaz, fiecare fil, a originalului Propunerii Tehnice. Pe prima pagin, a fiec, rui
exemplar din Propunerea Tehnic, ofertantul scrie: Ex. n/N, unde N - num, rul total de pagini al Propunerii
Tehnice, n - num, rul exemplarului.

2) Propunerea Financiar, cuprinz, nd:

a) Anexa D la contract - Specificaia Financiar,, inclusiv Devizul [0 ECalonarea pl, .ilor. Aceste
documente se @tocmesc de c, tre ofertant conform modelelor din anexa D la contractul de finan are, con inute 6
dosarul licita,iei, precum 0 conform urm,, toarelor preciz, ri suplimentare:

L,

ii Contractante privind informa.iile pe care ofertantul trebuie s,

L

TR
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i) <O (Instrucjuni privind completarea Specificaiei Financiare - @ funcie de structura
bugetului Programului/Proiectului prev, zut, prin Termenii de referin, aproba.i: restric ii privind sumele ce pot fi
prev, zute 6 capitolele Construc ia institu ional, , Tarif, Rezerva; categorii de cheltuieli acceptate/neacceptate la
finan are; restricji @ cadrul Tarifului, privind cheltuielile ce pot fi prev, zute pentru achizi ionare de echipamente
etc.) >
i) <O (Instrucjuni privind regimul 0 determinarea nivelului sumelor prev,zute @& capitolul
“Cheltuieli proprii ocazionate de derularea contractuluii din Specifica ia Financiar, )>
iii) <O (Informa ii privind determinarea cheltuielilor salariale, (i a celor cu deplas, rile >
iv)<O (Restric i privind Elalonarea pl, .ilor, decurg, nd din reglement,rile privind derularea
financiar, 0, dup, caz, din documentele de planificare L[i programare aprobate ale Programului/Proiectului >
Prezentarea acestor documente @tr-o structur, incorect, sau prezentarea calculelor financiare @ alte monede
dec, t leul pot conduce la respingerea ofertei.
b) Proiectul de contract prezentat pentru semnare. Acest document se completeaz, de c,tre
ofertant pe baza modelului de contract con inut @ dosarul licita jei.
<O (Instruc juni privind completarea proiectului de contract.>

D. Solu ii alternative.

< Se admit cu respectarea prevederilor art.22, lit.l1) din Norme [ a urm,, toarelor cerin e [ restricii:
a) Solu ia alternativ,, nu poate deroga de la cerin ele aplicabile ofertelor.
b) Prezentarea oric, rei solu ii alternative va cuprinde:

i) oferta pentru solu ia alternativ,, ;

i) demonstra ia beneficiului solu jei alternative, comparativ cu solu ia conform, cu Termenii de
referin,, , incluz, nd justificari cuantificabile ale avantajelor economice; dac, este necesar, o not, tehnic, asupra
concep iei solu iei alternative 0, calculele corespunz, toare;

iii) o list, -proiect cu amendamente la Termenii de referin,,, dac, solu ia alternativ, o solicit, .

c) <O (Alte cerine [i restricii aplicabile soluiei alternative, stabilite de c,tre Autoritatea
Contractant, .)>>

< Nu se admit.>

E. Deschiderea ofertelor.

1) Pachetele con in, nd ofertele se vor deschide la data de O (data stabilit, de c,tre Autoritatea
Contractant, ), de c, tre Comitetul de evaluare av@dd componen a stabilit, de c,tre Autoritatea Contractant, .

2) Plicurile cu men iunea “Propunerea Financiar, T nu vor fi deschise p, n, ¢, nd nu se (cheie evaluarea
Propunerilor Tehnice.

3) Procesul verbal al sesiunii de deschidere a ofertelor va fi comunicat ofertanilor <, la cererea
acestora>.

F. Evaluarea ofertelor [ selectarea Contractorului
1) Comitetul de evaluare efectueaz, o examinare preliminar, a conformit, ii ofetelor cu cerinele
dosarului licita iei, f,r, a deschide @s, Propunerile Financiare [, acolo unde este necesar, poate solicita
ofertan ilor, prin fax, s, furnizeze detalii pentru clarificarea con inutului ofertei sau complet,ri ale acesteia.
Ofertele care nu pot fi completate corespunz, tor sunt respinse.
2) Evaluarea ofertei se face prin punctaj, num, rul maxim de puncte ce poate fi ob inut de ofert, fiind
100, din care:
a) 70 (num, r maxim) de puncte pentru Propunerea Tehnic, ;
b) 30 (num, r maxim) de puncte pentru Propunerea Financiar,, .
3) Propunerile Tehnice se evalueaz,, fiecare 6 parte, av, nd @ vedere urm, toarele criterii [ punctaje
maxime*:
a) organizarea, elalonarea, metodele [0 planul de lucru propuse pentru asigurarea @deplinirii
cerin elor - O (num, r) puncte;
b) experien a ofertantului Ci a sub-Contractorilor propuli pentru @deplinirea sarcinilor - O (num, r)
puncte;
c) calificarea, experien a, competen a, independen a [ disponibilitatea personalului propus pentru
G'ddeplinirea sarcinilor - O (num,, r) puncte;
d) <O (alte criterii de evaluare tehnic, stabilite de Autoritatea Contractant,, ) - O (num, r) puncte.>

4 Punctajul maxim ce poate fi acordat fiec, rui criteriu se stabilee de c, tre Autoritatea Contractant,, pentru fiecare Program/Proiect & parte, suma
punctajelor maxime pentru Propunerea Tehnic, fiind cea specificat, la pct.2, lit.a), adic, 70 de puncte.
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4) <Numele persoanelor din Lista personalului, solicitate de Autoritatea Contractant, pentru a participa
la interviuri5, vor fi communicate ofertantului p, n, la O (data). Interviurile vor avea loc @ O (adresa), la O (data),
@ cazul @ care nu se convine altfel, ulterior prezentelor instruc iuni. Rezultatele acestor interviuri sunt luate @
considerare @ evaluarea ofertelor.>

5) Ofertele care nu ob in minimum O (procent, de regul,, 60%) din num, rul maxim de puncte ce se pot
acorda pentru Propunerea Tehnic, , sunt considerate respinse 0 se returneaz, ofertantului.

6) in baza rezultatelor evalu, rii tehnice, se deschid plicurile cu Propunerile Financiare ale ofertelor ale
¢, ror Propuneri Tehnice au ob inut minimum O (procentul stabilit la pct.2 din prezentul capitol, de regul,, 60%)
din num, rul maxim de puncte ce se pot acorda pentru Propunerea Tehnic,, .

7) Propunerile financiare sunt evaluate, fiecare 6 parte, avidd @ vedere urm, toarele criterii [ punctaje
maxime®:

a) Specifica ia Financiar, [ Devizul? - O (num,, r) puncte;
b) Tariful - O (num, r8) puncte.

8) Ofertele care nu ob in minimum O (procent, de regul,, 60%) din num, rul maxim de puncte ce se pot
acorda pentru Propunerea Financiar, , sunt considerate respinse.

9) Se alege drept Contractor, ofertantul a c, rui ofert, ob ine punctajul total cel mai ridicat, punctaj total
rezultat prin @sumarea punctelor ob inute la evaluarea Propunerii Tehnice cu punctele ob inute la evaluarea
Propunerii Financiare, cu condi ia ca:

a) valoarea total, s, fie @ limita fondurilor disponibile;
b) pre urile unitare s, fie @ cadrul pre_urilor pie_ei.

10)Ofertan i vor fi informa.i cu privire la decizia luat, asupra ofertei lor, & condi iile prev, zute la art.22 lit. y)

din Norme.

G. Perioada de valabilitate a ofertelor

1) Ofertantii sunt obliga s, Oi men.in, oferta <pentru o perioad, de O (num,, r de zile, de regul,, 30
sau 60) zile calendaristice de la termenul limit, de prezentare a ofertelor> <p, n, la data de O (data)>

2) Ofertantul stabilit c, [tig, tor al licita iei este obligat s, Oi men.in, oferta pentru o nou, perioad, de O
(num,, r de zile, de regul, , 30 sau 60) zile calendaristice de la data la care a luat cuno(tin, despre faptul c, i s-a
atribuit <conducerea> <[i execu ia> Programului/Proiectului.

o

H. Interven i

1) Orice (cercare a vreunui ofertant de a influen a Autoritatea Contractant, 6 procesul de examinare,
clarificare, evaluare 0 comparare a ofertelor 0 @ decizia de atribuire a contractului va avea ca rezultat
respingerea ofertei acestuia.

2) Autoritatea Contractant, Qi rezerv, dreptul de a aduce la cuno(iin a tuturor ofertan ilor orice astfel de
interven ie.

l. Informa.ii suplimentare

1) <O (informa.ii despre Program/Proiect, altele dec®cele cuprinse & Termenii de referin,, )>

2) O (documente solicitate/acceptate de Autoritatea Contractant, pentru demonstrarea eligibilit
ofertan ilor, autorit, ile (i)drept,, ite s, le emit,, perioada de valabilitate a acestor documente)

3) <O (modalit, i de constituire [i prezentare a garanilor de c,tre Contractori - pentru acordarea
avansurilor preliminare. >

4) O (documente de plat, acceptate de Autoritatea Contractant, , @ derularea contractului)

5) O (garantarea impar ialit, ii membrilor Comitetului de evaluare a ofertelor)

6) <0 (alte informaii pe care Autoritatea Contractant, consider, necesar s, le transmit, ofertan ilor).>

uL

® Dac, Autoritatea Contractant, O Comitetul de evaluare consider, necesar, evaluarea tehnic, poate include O interviuri cu persoane propuse de ofertan i
® Lista personalului.

Metodologla de evaluare financiar, [ punctajul maxim ce poate fi acordat fiec, rui criteriu se stabilesc de c, tre Autoritatea Contractanta pentru fiecare
Program/Proiect @ parte, suma punctajelor maxime pentru Propunerea Financiar, fiind cea specificat, la pct.2, alin.b), adic, 30 de puncte. Metodologia de
evaluare financiar, poate fi anex, la Instruc junile pentru ofertan i & dosarul licita jei.

7 Se vor avea (O vedere structura Specifica iei financiare O a Devizului, propuse de ofertant, inclusiv, acolo unde este cazul, modul preconizat de repartizare
a cheltuielilor @tre Tarif O cota de 1% din Bugetul pentru Proplecte/supr0|ecte cot, ce arurma s, fie prev, zut, & capltolul ‘Cheltuieli proprii ocazionate de
derularea contractuluil din Specifica iile Financiare ale contractelor de finanare subsidiare ce urmeaz, a fi atribuite de ofertant, @ calitate de Autoritate
Contractant, , @ vederea conducerii ([i execu iei) acestor Proiecte/subproiecte.

& Num, rul maxim de puncte stabilit pentru criteriul “Tarifi trebuie s, fie mai mare dec, t cel acordat pentru criteriul “Specifica ia Financiar, [ Devizuli.
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Anexa nr.3
la Instruc iuni
CONTRACT DE FINANLARE
Nr. ® "(num,r)/ O (data)

Finan are: O (sursa de finankarez)
Denumirea Programului/Proiectului: O (denumire)

. = 3
Valoarea contractului: O () i i
Durata contractului: <O (ani)>5 <O (luni)> <O (zile)>
Nr. de pagini al contractului: O (num, rul de pagini al contractului, inclusiv prezenta)
Autoritatea Contractant,,: O (denumirea/numele Autorit, ii Contractante)
Contractor: O (denumirea/numele Contractorului)
Semn,, turi:
De acord pentru De acord pentru
Contractor Autoritatea Contractant,,
La O (localitatea) La O (localitatea)
Data O (data semn, rii) Data O (data semn, rii)
O (Numele, func,ia rebprezentantulw O (Numele, func,ia rebprezentantulw

autorizat”) autorizat”)

<Acordul MCT’
a)’ Funec ia (('ﬂ clar):

(ex: Director general, Director, [ef serviciu [ altele asemenca)
Compartiment organizatoric:

(ex: Direc ia General,,, Direc ia, Serviciul [ altele asemenea)
Numele [i prenumele: Semn,,tura: Data:

b) Monitor de Program
Numele (i prenumele: Semn,,tura: Data: >

ntre:

O(denumlrea/numele Autorit, ii Contractante), cu sediul @ C)(adresa: localitatea, strada, nr., judeul, codul
portal), O (telefon, fax), cod fiscal O (codul fiscal), reprezentat prin O (funcia, prenumele [0 numele
reprezentantului autorizat) <0 O (funcija, prenumele [0 numele)>, denumit @ continuare AUTORITATEA
CONTRACTANTI,

|

C:)(denumirea/numele Contr.gctorului), cu sediul @ C')(adresa.:. localitatea, strada, nr., judeul, codul portal),
O (telefon, fax), cod fiscal O (codul fiscal), reprezentat prin O (funcia, prenumele [0 numele reprezentantului
autorizat) <Ti O (funcia, prenumele [0 numele)>, denumit @ continuare CONTRACTOR,

s-a (@cheiat prezentul Contract de finanare a servicilor de conducere <[i execuje> a <Programului>
<Proiectului> de <cercetare-dezvoltare> <stimulare a inov, rii> O (denumirea Programului/Proiectului).

Art. 1. Obliga iile Contractorului

1. Contractul are ca obiect furnizarea serviciilor de conducere <[ execu ie> a <Programului> <Proiectului>

de <cercetare-dezvoltare> <stimulare a inov, rii>, @ conformitate cu <iTermenii de referin_,, 1 prev, zu.i @ Anexa A
9 . .
la prezentul contract> < ... (anexa corespunz, toare”)>, corespunz, tor ofertei Contractorului.

! Pentru @treg documentul “Contract de finan arei, & are semnifica ia: se completeaz, conform indica jilor din paranteza al, turat, .
2 MCT Fondul pentru cercetare-dezvoltare, Fondul pentru stimularea i inov,, rii

® Are semnifica ia prev, zut, la art.24, alin.(1) din Condijile generale ale Contractelor de finan are O rezult, prin @sumarea valorilor Gscrise la pozijile de
total ale capltolelor |-V din Specificaia Financiar, anex, a contract.

* Se stabilelte conform prevederilor art.2 din contract.
5 Pentru @treg documentul “Contract de finan aref, < > are semnifica ia: se (erge acolo unde este cazul.

®in lista de semn, turi vor fi cuprind, dup, caz O conform reglement, rilor & vigoare: conduc, torul institu iei/forganiza iei, Ceful compartimentului financiar-
contabll Ceful compartimentului juridic.

Acordul se completeaz, & cazul @ care Autoritatea Contractant, nu este MCT.

& se repet, pentru toate func jile/compartimentele al c, ror aviz este necesar, conform reglement, rilor @ vigoare.

® in cazul Contractelor de finan .are @Gcheiate @ urma unei proceduri de evaluare a propunerilor de proiecte, se specific, anexa care cuprinde formularele
notate cu litera B ale propunerii de proiect.
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2. In acest scop, Contractorul va executa sarcinile descrise @ <iTermenii de referin,, > <... (anexa
corespunz, toare)>, denumite @ continuare Servicii, @ concordan, cu prevederile prezentului contract 0
10 o 1
anexelor sale <A,B,C,D,E "> <...(se specific, anexele) >

3. Contractorul Qi asum, responsabilitatea tehnic, [ supravegherea general, a execut, rii Serviciilor.
Art. 2. Durata contractului

1. <Contractul intr, @ vigoare la data O (data stabilit, de c,tre p, rLi)>12

2. Contractorul @cepe execu.ia Serviciilor prey, zute @ prezentul contract <la data de O (data: ulterioar,
datei de intrare @ vigoare)> <@ termen de O <30"> <O num, r zile calendaristice> zile de la data intr, rii @
vigoare> < conform dispozi jilor din anexa <A> <... (anexa corespunz, toare)> la contract>.

3. Contractorul @cheie execu Jia complet, a Serviciilor prev, zute 6 prezentul contract @tr-un interval de
<O (ani)> <O (luni)> <O (zile)> de la data intr, rii @ vigoare a prezentului contract.

Art. 3. Organizarea [i efectuarea serviciilor

1. Contractorul asigur, suportul administrativ 0 logistic necesar execut, rii Serviciilor.

2. Pentru buna execu,ie a contractului, Contractorul pune la dispoziie personalul necesar, cu numele,
calificarea 0 experlena care sunt precizate @ “Lista personaluluii prev, zut, @ anexa <C> <.. . (anexa
corespunz, toare’ )> la prezentul contract, 0 av, nd de executat Serviciile 0 sarcinile specifice care le sunt
stabilite prin contract.

3. <inlocuirea unor membri ai personalului prev, zut @ anexa <C> <...(anexa corespunz,toare)> la
prezentul contract nu va fi autorizat, , iar, O caz de indisponibilit, i, nici o cerere de plat, nu va fi acceptat, pentru
serviciile respective>

<in condijile 0 @ cazurile prev,zute la art.16 din Condijile generale ale Contractelor de finan are,
Contractorul poate propune Autorit, ii Contractante @locuirea unor membri ai personalului prev,, zut @ anexa <C>
<...(anexa corespunz, toare)> la prezentul contract>

<O (alte dispozi i care respect, prevederile art.16 din Condi iile generale ale Contractelor de finan are>.
4. Personalul Contractorului <titular> <0 al fiec, rui <sub-Contractor><Contractor asociat>>, angajat 6
cadrul acestui contract r,m, ne @ orice circumstan, personalul Contractorului <titular> <respectiv, al <sub-

Contractorului> <Contractorului asociat>>. Toate obliga.iile prev, zute de lege privind costurile salariale aferente
acestui personal sunt @ sarcina Contractorului <titular><0i a sub-Contractorului>.

uL

Art. 4. Adrese pentru comunic,ri

1. Rapoartele [ toate celelalte comunic, ri tre cele 2 p, i se vor transmite la urm, toarele adrese:
a) Pentru Autoritatea Contractant, :

i) rapoartele 0 comunic, rile @ general vor fi transmise la <Monitorul de Program15> <Directorul de
Program/Proiect> <Resposabilul de Proiect>: O (prenumele [0 numele, func ia/departamentul,
adresa, telefon, fax);

ii) cererile de plat, [ alte comunic, ri ce privesc pl, ile vor fi transmise la: O (prenumele 0 numele,
func ia/departamentul, adresa, telefon, fax la compartimentul financiar-contabil).

b) Pentru Contractor:
O (prenumele [0 numele, func ia/departamentul, adresa, telefon, fax).

_Art. 5. Valoarea contractului
1. Valoarea contractului este O (valoarea (scris, pe prima pagin, a contractului) lei, reprezent, nd suma
total, alocat, Programului/ Proiectului <, din care pentru anul bugetar:
O (primul an bugetar) - O (valoarea pentru primul an bugetar) lei
O (al doilea an bugetar) - O (valoarea pentru al doilea an bugetar) lei
<O (al treilea an bugetar) - O (valoarea pentru al treilea an bugetar) lei>>"°
2. Cheltuielile vor fi efectuate conform Specifica iei Financiare [ Devizului anexe la prezentul contract.

'° Anexe, @ cazul Contractelor de finan are @cheiate & urma unei proceduri de licita je.
" In cazul Contractelor de finan are Gicheiate & urma altor proceduri dec, t licita ia.

21n absen .a preciz, rii datei de intrare @ vigoare a contractului, aceasta se consider, a fi data semn, rii contractului (conform art.39 din Condi jile generale
ale Contractelor de finan are).

Termen stabilit prin art.20, alin.(1) din Condi jile generale ale Contractelor de finan are, @ absen a unei prevederi contractuale contrare.

* In cazul Contractelor de flnan .are Gicheiate @ urma unei proceduri de evaluare a propunerilor de proiecte, se specific, anexa la contract care cuprinde
anexele corespunz, toare la formularele notate cu litera A2 ale propunerii de proiect.

"% n cazul @ care Autoritatea Contractant, este MCT.
'®1n cazul @ care Contractul de finan are se deruleaz, O @ ani bugetari urm, tori celui @ care a fost @cheiat.
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3. <Din valoarea contractului, sumele prev, zute @ capitolul Cheltuieli proprii ocazionate de derularea
contractului, prev, zut sub acest titlu 6 Specifica ia Financiar, anex, la prezentul contract, r, m, n la dispozi.ia
Autorit, ii Contractante care urmeaz, s, efectueze direct pl, i din aceste sume, @ beneficiul Proiectului.>"’
4. <Pentru <anul bugetar urm, tor> <anii bugetari urm,, tori> celui @ care s-a @cheiat contractul, se @cheie
acte adi jonale, @ termen de 30 zile de la aprobarea bugetului de stat pe anul respectiv.>15

3

Art. 6. PL, i )
1. PIl, ile c,tre Contractor se efectueaz, @ condiiile prev, zute la art.26, alin.(1) din Condi iile generale ale

Contractelor de finan are.
2. Contractorul este G'ddrept,, it pentru plat, astfel:
a) @ contul Tarifului pentru conducerea de Program/Proiect prev, zut 6 Specifica ia Financiar, anex, la
prezentul contract:
<o singur, plat, @ termen de C)(num,,r de zile, de regul, 60) de zile de la data aprob, rii
Raportului Final de activitate de c, tre Autoritatea Contractant, >
<pl, .i la intervale fixe® < O (se specific, sumele pentru fiecare plat, )> <corespunz, tor serviciilor
efectuate>; prima plat, <reprezent®d O (% din Tariful pentru conducerea de Program/Proiect> se
efectueaz, O (se specific, termenul); plata final, reprezentG'dd O .(%19 din Tariful pentru conducerea
de Program/Proiect) se va efectua @ termen de C)(num,,r de zile, de regul, 60) de zile de la data
aprob,, rii Raportului Final de activitate de c, tre Autoritatea Contractant, ; O (se specific, procedurile,
rapoartele necesare [i alte cerin e privind efectuarea pl, ilor>/
<@ mai multe trane fixe, ala cum se prevede @ Eralonarea pl, .illor anex, la prezentul contract;
plata final, reprezent@d O (%18 din Tariful pentru conducerea de Program/Proiect) se efectueaz, 6
termen de O (num, r de zile, de regul, 60) de zile de la data aprob, rii Raportului Final de activitate de
c, tre Autoritatea Contractant, ; O (se specific, procedurile, rapoartele necesare [ alte cerin e privind
efectuarea pl, .ilor>;
plata final, se efectueaz, cu respectarea prevederilor art.26 alin.(6) din Condiiile generale ale
Contractelor de finan are;
<conform Er&alon,rii pl, ilor anex, la prezentul contract, un avans preliminar de <O (% din Tariful
pentru conducerea de Program/Proiect> <O (suma)> se vireaz, Contractorului @tr-un interval de O
(num, r de zile, de regul, 60) de zile, urm, toare primirii (i accept, rii de c, tre Autoritatea Contractant, a
cererii scrise prezentate de Contractor, @ conformitate cu prevederile art.27 din Condiiile generale ale
Contractelor de finan are <; O (alte condiii de acordare a avansurilor)>; Contractorul constituie 6
favoarea Autorit, i Contractante o garan ie la nivelul sumei totale ce se vireaz, ca avans preliminar; O
(se specific, modalit, ile de constituire a garan jei, acceptate de c,tre Autoritatea Contractant,);
garan ia nu poate expira Gainte de O (data20)>
b) <& contul Bugetului pentru Proiecte/subproiecte prev, zut @ Specifica ia financiar, anex, la prezentul
contract:
conform Eralon,rii pl, ilor anex, la prezentul contract21; O (se specific, procedurile, rapoartele
necesare [ alte cerin e privind efectuarea pl, ilor)>
c) <@ contul Construc.i Jei institu ionale prev, zute 6 Specifica,i |a flnanC|ar,, anex, la prezentul contract:
conform Eralon,rii pl, .ilor anex, la prezentul contract®® e (se specific, procedurile, rapoartele
necesare [ alte cerin e privind efectuarea pl, .ilor)>

Art. 7. Modalit,, .i de plat,,
1. Autoritatea Contractant, efectueaz, pl, .le @ cadrul prezentului contract, astfel:
a) pl, .ile prev, zute la art.6, alin.2, pct.a) <0 pct.c)>

< @ contul Contractorului:
- titular: O (denumirea/numele titularului contului);
-num,r: O (num,, rul contului);
- banca: O (denumirea, inclusiv filiala/sucursala b,, ncii [i adresa);
- cod: O (cod bancar)>

3

" In cazul Contractelor de finan are care respect, condia prev, zut, , @ acest sens, de anexa nr.3 la Norme.
%0 func ie de periodicitatea rapoartelor 0 de celelalte cerin e de efectuare a pl, ilor. De regul, : trimestrial, semestrial.
'® Procentul trebuie s, respecte prevederile art.26, alin.(5) din Condijile generale ale Contractelor de finan are.

20 y/a fi stabilit, astfel @c, ts, coincid, cu termenul prev, zut prin confract pentru recuperarea integral,, a avansului, determinat conform prevederilor art.29.,
alin.(1) din Condi jile generale ale Contractelor de finan are.

2 cu respectarea prevederilor art.38 din Norme.

? se completeaz, numai pentru Proiectele/subproiectele pentru conducerea [, dup, caz, execuia c¢,rora Contractorul se angajeaz,, prin prezentul
contract, s, @cheie Contracte de finan are subsidiare care decurg din acesta @ baza caracterului de recuren,,

Bcu respectarea prevederilor art.38 din Norme.
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<0 (alte modalit, i de efectuare a pl, ilor)>;
b) < pl, ile prev, zute la art.6, alin.2, pct.b)
@ <sub>contul Contractorului, deschis @ numele Programului/ Proiectului:
- titular: O (denumirea/numele titularului contului);
-num,r: O (num,, rul contului);
- banca: O (denumirea, inclusiv filiala/sucursala b,, ncii [i adresa);
- cod: O (cod bancar)>
2. Pl, ile se efectueaz, numai @ baza cererilor de plat, prezentate la adresa specificat, la art.4 din
prezentul contract.
3. Contractorul prezint, devizul de lucr,ri executate efectiv. Devizul se (@tocmelte conform structurii
Devizului anex, la contract.
4. Cererile de plat, trebuie corect semnate [ adresate Autorit
5. Pl,

Art. 8. Fiscalitate

Autoritatea Contractant, deconteaz,, pe baza documentelor justificative prezentate de Contractor, toate
cheltuielile Contractorului ocazionate de plata obliga jilor care decurg din reglement,rile fiscale @ vigoare,
cheltuieli aferente Serviciilor efectuate @ cadrul prezentului contract.

3

» Ji Contractante.
ile se efectueaz, numai dac, cererile de plat, sunt @so.ite de documentele justificative necesare.

Art. 9. Prevederi legale

Resursele prev, zute de la bugetul de stat se aloc, [0 se contracteaz, cu organiza ii neguvernamentale,
agen.i economici, institu ii publice care conduc Programe/Proiecte sau p,r.i din acestea, poftrivit art.23 din
Ordonan a Guvernului nr.8/1997, prin exceptare de la prevederile alin.1 al art.79 din Legea nr.72/1996 privind
finan ele publice.

Art. 10. Litigii
1. <Orice litigiu n, scut din execu ia contractului sau @ rela ie cu acesta, se solu ioneaz, conform dreptului
comun.>
2. <O (se specific, alte modalit

Art. 11. Confiden ialitate
Contractorul are obligaja de a respecta prevederile art.9 din Condijile generale ale Contractelor de
finan are <precum [0 O (alte cerin e privind confiden ialitatea)>.

i de solu ionare a litigiilor)>

L

Art. 12. Proprietatea industrial,, (i intelectual,,, exploatarea [i diseminarea rezultatelor

O (prevederi privind drepturile de proprietate industrial, [i intelectual,, exploatarea [i diseminarea
rezultatelor, specifice obiectului contractului, cu obliga ia de a respecta prevederile art.12 din Condi iile generale
ale Contractelor de finan are).

Art. 13 R,,spundere
Limitele r, spunderii Autorit, .ii Contractante fa, de Contractor, precum 0 r, spunderea Contractorului fa,,,
de Autoritatea Contractant, sunt prev, zute la art.34 0 art.35 din Condi iile generale ale Contractelor de finan are.

Art. 14. Rezilierea contractului

1. Acest contract poate fi reziliat @ainte de expirarea duratei legale.

2. Autoritatea Contractant, poate rezilia contractul @ condijile prev, zute la art.36 din Condiile generale
ale Contractelor de finan are <precum [0 @ O (alte condi ji specifice contractului)>.

3. Contractorul <nu> poate rezilia contractul <@ condi jile prev, zute la art.37 din Condiiile generale ale
Contractelor de finan are> <O (alte condi i specifice contractului)>.

Art. 15. Prevederi generale (i finale
1. Urm, toarele anexe fac parte integrant, din contract:

<Anexa A: Termenii de referin,

Anexa B: Organizare [0 metod,

Anexa C: Lista personalului

Anexa D: Specifica ia Financiar, , Devizul [0 ECalonarea pl, |
Anexa E: Condi ii generale ale Contractelor de finankare>24

. 25
<O (structura anexelor)>
2. In interpretarea [ aplicarea prevederilor contractuale, cele cuprinse @ anexele <Termenii de referin, >
<0 (anexa corespunz, toare)> i Condi iile generale ale Contractelor de finan are sunt prioritare.

ilor

*1n cazul contractelor de finan are @cheiate & urma procedurilor de licita ie.

% n cazul contractelor de finan are @cheiate & urma procedurii de evaluare a propunerilor de proiecte, trebuie s, includ, anexele prev, zute la art.22, lit.d),
pct.(iii), subpct.(ci), subpct. (di) 0 subpct.(ef) din Norme.
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3. Toate modific, rile la prezentul contract vor face conform prevederilor art.40 din Condi iile generale ale
Contractelor de finan are.

4. Prezentul contract este @cheiat @ O (num,, r26) exemplare av, nd aceeali valoare, con.in, nd O (num, r)

pagini fiecare, inclusiv anexele la acesta, c, te unul pentru fiecare parte semnatar, <, iar unul pentru Ministerul
Cercet, rii [ Tehnologiei>.

Not,,:

n func_ie de specificul Contractului de finan_are [i cu respectarea prevederilor corespunz,toare din
Condi iile generale ale Contractelor de finan_are, @ structura modelului de contract pot fi introduse
articole referitoare la:

— sub-contractare;

— furnizarea de informa ii de c,,tre Autoritatea Contractant,, (sesiunile de informare);

— angajarea r,,spunderii Autorit,, ii Contractante fa_, de tere p,r.i;

— regimul echipamentelor achizi ionate;

— verificarea de c,tre Autoritatea Contractant,, a activit,, ilor executate de Contractor @ cadrul
contractului;

— penaliz,,ri;

— for_a major,, (stabilirea mijloacelor alternative, obliga ii ale Contractorului).

Anexa nr. 3a
la Instruc iuni

Anexa A
la contractul de finan are

Denumirea Programului/Proiectului

Termeni de referin_,,
27
(structur,, -cadru)

Num, rul contractului: O

1. INFORMAIl GENERALE
a) Beneficiarul/beneficiarii Programului/Proiectului.
b) Sectoare, domenii [i grupuri vizate [i/sau implicate de Program/Proiect.
c) Stadiul actual de dezvoltare al sectoarelor, domeniilor respective.
d) Stadiul estimat al sectoarelor, domeniilor la finaliazarea Programului/Proiectului.
e) Programe conexe: identificarea 0 descrierea leg, turilor Programului cu programe [ activit
respectiv, finan ate din alte surse.
f) Institu ii partenere.
g) Alte surse de finan are.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI/ PROIECTULUI
a) Obiective generale [i rezultate alteptate la finalizarea Programului/Proiectului.
b) Obiective specifice ale contractului, adic, lista sarcinilor specifice ce urmeaz, a fi realizate 0 activit, .ile ce
vor fi asumate de Contractor; acestea vor fi prezentate fie @ ordine cronologic, , fie @ ordinea importan ei.

3. IPOTEZE ™ RISCURI
a) Ipoteze privind interven jia @ Program/Proiect.
b) Riscuri.
4. SCOPUL ACTIVITOCILOR
a) Prezentare general, : informa_ii referitoare la Program/ Proiect, de exemplu:
i) zona geografic, ce trebuie acoperit, ;
ii) grupul/grupurile (int,;
iii) categoria serviciilor care urmeaz, a fi furnizate.
b) Activit, i specifice:

i @ sectorul

3

3

% Dou, exemplare, ® cazul @ care Autoritatea Contractant, este MCT O trei exemplare, @ celelalte cazuri.
z Dup,, caz, Termenii de referin,, pot include ca anex, Pachetul de informaii al programului.
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i) stabilirea [i detalierea listei sarcinilor ce urmeaz, a fi realizate de Contractor [/sau descrierea activit,
consultan jlor/exper ilor, @ scopul atingerii obiectivelor Programului / Proiectului; aceste sarcini, activit
vor fi, deasemenea, prezentate @ ordinea importan ei sau @ ordine cronologic, ;

i) dup, caz, elalonarea termenelor pentru realizarea sarcinilor, activit, ilor stabilite la lit.b) alin.i) din
prezentul capitol.

c) Conducerea Programului / Proiectului, sarcinile [i responsabilit

i) criterii de eligibilitate [ selec ie a Poten ialilor Contractori:

i) responsabilit, i pentru Gdeplinirea contractului, finan are, cheltuieli [i raportare;

iii) modul de cooperare Otre Autoritatea Contractant, [i Contractor.

5. TERMENE ™ LOGISTIC[] )
a) Perioada de realizare a Programului/Proiectului: data de (cepere [i durata.
b) Localizarea implement, rii Programului/Proiectului.

6. CERINCE PRIVIND PLANIFICAREA, PROGRAMAREA, MONITORIZAREA ™ EVALUAREA IMPLEMENTCRII
PROGRAMULUI/PROIECTULUI
a) Forma, con inutul [ frecven a (de exemplu: preliminare, lunare, trimestriale, finale) elabor, rii documentelor
de planificare, programare, monitorizare [0 evaluare.
b) Procedurile pentru prezentarea [ aprobarea acestor documente (inclusiv num, rul necesar de exemplare).
c) Definirea indicatorilor de monitorizare [ evaluare.
d) Alte cerin e.

7. NECESAR DE RESURSE
a) Stabilirea necesarului de personal, echipamente, bunuri, servicii, documenta ie, suport logistic, spa.ii pentru
birouri, alte contribuii financiare (dac, este cazul), 6 scopul asigur, rii implement, rii coespunz, toare a
Programului/Proiectului [i indicarea responsabilit, ilor pentru asigurarea acestor resurse (Contractorul,
Autoritatea Contractant, sau beneficiarii Programului/Proiectului); vor fi furnizate maximum de detalii, 6
special pentru acele resurse care vor fi @ responsabilitatea Contractorului.
b) in cazul procur, rii unor echipamente necesare implement, rii Programului/ Proiectului:
i) se precizeaz, caracteristicile tehnice ale acestora;
ii) achiziia echipamentelor se realizeaz, 6 condi iile stabilite prin Norme, Autoritatea Contractant, stabilind
criteriile de eligibilitate specifice;
i) dup, caz, se specific, destina ia final, a echipamentelor achizi ionate.
8. GRAFICUL DE EXECULIE A ACTIVITOOLOR
a) Faze.
b) Corel, ri necesare.

L

L

ile Contractorului:

L

PRECIZRI PRIVIND FINANCAREA ™ DERULAREA FINANOORII

Anexa nr. 3b
la Instruc iuni

Anexa B
la contractul de finan are

Denumirea Programului/Proiectului

@ganizare (0 metod,,

cvisiostructur,, -cadru)

TECHNOLOGIES

Num, rul contractului: O

1. Organizarea Programului/Proiectului, metoda de lucru, exper.ii propuli de ofertant [i baza material, de care
dispune ofertantul pentru implementarea Programului/Proiectului.

2. E[alonarea Programului/Proiectului cu referire la mobilizarea echipei, prezentarea documentelor L rapoartelor,
@t, Inirile specifice etc.

3. Observa ii, comentarii 0 sugestii pe care ofertantul consider, necesars, le fac, .
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Ofertant:
Adresa:
Telefon:
Fax:

LISTA PERSONALULUI
propus pentru conducerea <[i execu ia> <Programului><Proiectului>

O (denumirea Programului/Proiectului)

Anexa nr. 3c
la Instruc iuni

Anexa <C;>' <O %(%)>
la Contractul de finan are

Numele [ prenumele Func_ia @ cadrul | Locul de | Func_ia Vechimea la Limbi str,ine
Programului/ munc,, actual,, locul de munc,, | V, rsta Profesia Specializ,,ri Experien_ a cunoscute
Proiectului actual actual
Data: _ Reprezentantul autorizat: Numele: _
Funcja: __
Semn,, tura

Pentru anexa nr.3c, < > are semnifica ia: se [terge acolo unde este cazul.

Pentru anexa nr.3c, O are semnifica ia: se completeaz, conform indica jilor din paranteza al, turat, .

® Codul alfabetic al anexei la contract, ® cazul Contractelor de finan are @G cheiate & urma unei proceduri de evaluare a propunerilor de proiecte.
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Anexa <C,> <0 (°)>
la Contractul de finan_ are
CURRICULUM VITAE
(model)

Cet, enie:

(L e

Stareacivil,,: _
Studii:

SOk WD =

Institu.ia
Perioada: de la (luna, anul) p, n,, la (luna, anul)
Grade sau diplome ob . inute

7. T1itl ttiin ffic:
8. Experien a profesional, :

Perioada: de la (luna, anul) p, n,, la (luna, anul)
Locul:

Institu ia:

Func ia:

Descriere:

9. Locul de munc, actual® [i funcja:
10. Vechime la locul de munc,, actyal: =~~~

11. Brevete 0 inven i

12. Lucr,, ri publicatez: ____________________________________
13. Membru al asocia iilor profesionale:
14. Limbi str, ine cunoscute: .~~~
15. Alte competen e (de ex. Informatic, ,etc.): _
16. Specializ, ri/calific, ri (relevante @ cadrul Programului/Proiectului):

17. Experien a acumulat, @ alte programe (relevante @ cadrul Programului/Proiectului):

Programul/Proiectul Func ia Perioada: de la (luna, anul) p, n,, la (luna, anul)

! Locul de munc, unde are cartea de munc, .
? Lista lucr, rilor publicate se poate anexa.
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Anexa nr. 3d
la Instruc iuni

Anexa <D;> <O (')>
la Contractul de finan are

Elalonarea pl., ilor’

(model)

I. Din TARIF

1. Avans preliminar:
- 23 . el 4 . .
<Avansul preliminar = <O .°(%) din Tarif>" <O (suma) mii lei>>
<Nu se acord, avans preliminar>.

2. Pl,, i intermediare:
<<la intervale fixe
la sf@ritul fiec, rui © (se specific, intervalul) pentru Servicii executate: O (suma) mii lei <din care
se stinge5 valoarea avansului preliminar acordat>>
<@ tranCe fixe <din care se stinge5 valoarea avansului preliminar acordat>

prima tran(j,: O (suma) mii lei <la O (data)> <pe baza O (rapoarte [ alte cerin.e care condiioneaz,
plata);

a doua tran(},: O (suma) mii lei <la O (data)> <pe baza O (rapoarte [i alte cerine care condiioneaz,
plata);

O (se specific, celelalte tranCe)>

Total pl, .i intermediare: O (suma) mii lei>
< Nu se efectueaz, pl, .i intermediare.>
3. Plata final,,:

O (suma) mii lei, dup, aprobarea Raportului Final de activitate de c, tre Autoritatea Contractant, .
<ll. Din BUGETUL PENTRU PROIECTE/SUBPROIECTE

Pl,.i @ avans:

@ tranre fixe ) )
prima tran(j,: O (suma) mii lei <la O (data)> <pe baza O (rapoarte [i alte cerin e care condiioneaz,
plata); ) ) )
a doua tranj,: O (suma) mii lei <la O (data)> <pe baza O (rapoarte [i alte cerine care condijoneaz,
plata);

O (se specific, celelalte trane) >
<lll. Din CONSTRUCTIA INSTITUCIONAL[]

Pl,.i @ avans:

@ tranre fixe ) )
prima tran(j,: O (suma) mii lei <la O (data)> <pe baza O (rapoarte [i alte cerin e care condiioneaz,
plata); .. .. ..
a doua tranj,: O (suma) mii lei <la O (data)> <pe baza O (rapoarte [i alte cerine care condijoneaz,
plata);

O (se specific, celelalte trane) >

! Codul alfabetic al anexei, @ cazul Contractelor de finan are @cheiate & urma unei proceduri, alta dec, t licita ja.

% 5e Mtocmete conform prevederilor art.6 din contract.

® Pentru @treg documentul “ECalonarea pl, lori, O are semnifica ia: se completeaz, conform indicadiilor din paranteza al, turat, .
4 Pentru (treg documentul “ECalonarea pl, lori, < > are semnifica ja: se Cerge acolo unde este cazul.

®In condi jile prev, zute la art.29, alin.(1) din Condi jile generale ale Contractelor de finan are.
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Metoda de punctare
utilizat,, la evaluarea financiar,, a criteriului Tarif

Anexanr. 4
la Instruc iuni

Metoda prezentat, @ continuare se aplic, @ cadrul evalu, rii financiare a ofertelor, @ cazul select, rii
Contractorului prin procedura de licita ie.

Tn sensul prezentei anexe, prin “pre ul oferteii sau “pre_ propus de ofertanti se ®elege suma ce se

Se consider, urm, toarele nota.ii::
n - num, rul ofertelor acceptate @ urma evalu, rii tehnice;
X; - pre ul ofertei i, unde i= 1, 2,0 ,n;
Xm - pre ul ofertei m, cel mai mic pre_oferit;
Xu - pre ul ofertei M, cel mai mare pre_oferit;
P - num, rul maxim de puncte ce poate fi acordat criteriului Tarif;
Nm - num, rul de puncte ce se acord, ofertei m, cu cel mai mic pre_- Xp;
Num - num, rul de puncte ce se acord, ofertei M, cu cel mai mare pre_- Xy;
N; - num, rul de puncte ce se acord, ofertei i, alta dec, tm 0 M).
Stabilirea punctajelor ce se acord, fiec, reia dintre cele n oferte, se face astfel:
1. Se calculeaz, pre ul mediu, ca medie aritmetic, a pre urilor celor n oferte:
X, +X,+. +X,

X =

n

2. Se determin, diferen a maxim, Qtre pre urile ofertelor [i pre ul mediu:
d= max|Xi - X|

3. Se calculeaz, plaja de varia ie a pre ului: D = 2 x d, precum [ plaja normalizat, de varia ie a pre ului:

DxP

n

X +d

4. Se stabile(te punctajul care se acord, fiec, rei oferte:

Exemplu:

Np = P;

Nw=P-Dy;

|Xn1_Xi|
N, =p-= _“ixp
D

- Se consider, patru oferte de pre_ @ dou, situa i, A [i B; pre urile ofertelor @ situaja B sunt concentrate
@tr-un interval mai str, ns, comparativ cu cele din situa ia A. In cazul acestui exemplu, punctajul maxim este P = 10.

Pre ul ofertei
Situa,ia A Situa,iaB
X4 20 28
X, 22 28,5
X5 25 29
X4 30 30
X 24,250 28,875
d 5,750 1,125
D 11,500 2,250
Dn 3,833 0,750
Xm (X4) 20 28
Xu (X4) 30 30
Nn (m=1) 10 10
Ny (M=4) 6,167 9,250
N, 9,333 9,833
N, 8,333 9,667

Se constat, c, @ situa,ii de licita jie similare, @ cazul @ care pre_urile sunt mai concentrate @ apropierea pre ului

fa,

de cazul

@ care unul

dintre pre uri

mai

favorabil

dec, t celelalte

minim (situa ia B),’ punctajul ob inut pentru Propunerea Financiar, difer, @ mai mic, m, sur, de la o ofert, la alta,
este substan jal

(situaia A).
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Anexanr. 5
la Instruc iuni

DECLARAUIE DE IMPARUIALITATE

Program/ProiectO 0 O 0000000000 0.0000..0000000000OOO (denumire, cod, acronim)
Eu, subsemnatul O OO0 0000000000000 000..0000000OOOO (nume [ prenume),
fiind numit de c,tre OO OO0 0O 0O OO0OOO0OOO0OOOOOOOOO..(denumirea Autorit, ii Contractante)
pentru a participa ca membru @ Comitetul OO O OO .OOOOOOOO OO O O O ..constituit pentru evaluarea
@ licitaiaO OO0 OO OBOOBOOOHOOH OO O . (itl)

declar prin prezenta ¢, nu sunt 6 leg, tur, direct, sau indirect, cu niciunul dintre ofertan i, dintre exper/ii
individuali 0 sub-Contractorii propuli de ofertan i.

Confirm c,, @ cazul @ care eu descop, r o astfel de leg, tur, 6 perioada evalu, rii, voi declara aceasta
de@dat, [ voi propune s, m, retrag din Comitetul de evaluare.

M, voi supune deciziei Comitetului de evaluare 0 voi accepta recuzarea mea.

Sunt de acord ca @ cazul @ care o astfel de leg, tur, mi-a fost cunoscut, iar eu nu am declarat aceasta,
Autoritatea Contractant, are dreptul, dup, ('i)ceputul sesiunii de evaluare, s, m, exclud, imediat din Comitet O
iau la cunoliin,, cu aceast, ocazie, ¢, nu voi putea participa @ urmatorii trei ani la sesiuni de evaluare ale
Programelor/Proiectelor din cadrul Planului Na ional de cercetare-dezvoltare [ inovare.

DataO OO OOODOOO. Semn, tura .......cooveeeeeeeeeeenn

Anexanr. 6
la Instruc iuni

Formularele pentru propuneri de proiecte
M cadrul programelor de cercetare-dezvoltare [i stimulare a inov,,rii

(structur,, - cadru)

Setul de formulare pentru propuneri de proiecte, prev, zut @ Pachetul de informaji al programului trebuie, de
regul, , s, cuprind, :

Note explicative privind modul de completare a formularelor pentru propuneri de proiecte
— prev, zut @ anexa nr. 6a la prezentele instruc iuni;
— cuprinde explicaiile la care face trimitere textul formularelor.

Formularul A1- Informa_ii generale despre propunerea de proiect
— prev, zut @ anexa 6b la prezentele instruc iuni;
— se completeaz, de c,tre ofertant sau, @ cazul mai multor ofertan i asocia i (parteneri), se complecteaz, de
c, tre Conduc, torul de Proiect stabilit de aceltia;
— ofertantul/Conduc, torul de Proiect urmeaz, s, anexeze la acest formular @ propunerea sa de proiect:
» defalcarea cheltuielilor estimate pe total [, din care, de la bugetul de stat, pe destina_iile prev, zute 6
Tabelul nr.1 anex, la Normele aprobate prin Hot, r, rea Guvernului nr.401/1997, pe intreaga durat, a
proiectului.
¢ devizul, pe intreaga durat, a proiectului, pentru total cheltuieli estimate O, din care, de la bugetul de
stat, conform Tabelului nr.2 anex, la Normele aprobate prin Hot, r, rea Guvernului nr.401/1997
¢ elalonarea pl, ilor de la bugetul de stat, conform anexei nr.3d la prezentele instruc iuni.
Formularul A2- Informa_ii despre participan _ii la proiect
— prev, zut @ anexa nr. 6¢ la prezentele instruc iuni;
— se completeaz, de c,tre ofertant sau, @ cazul mai multor ofertan i asocia (parteneri), se completeaz, de
c, tre fiecare dintre aceltia;
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— ofertantul/Conduc, torul de proiect Li fiecare partener al acestuia, urmeaz, s, anexeze la acest formular:
¢ Formularul A2.1 - Profilul organiza_iei (se completeaz, conform modelului prev, zut @ anexa nr. 6¢c
la prezentele instruc iuni);
e Lista personalului 0 curriculum vitae pentru fiecare specialist implicat @ proiect (se complecteaz,
conform modelelor prev, zute & anexa nr. 3¢ la prezentele instruc juni).

Formularul B1 - Rezumatul propunerii de proiect
— prev, zut @ anexa nr. 6d la prezentele instruc iuni.

Formularul B2 - Descrierea detaliat,, a proiectului

— prev, zut @ anexa nr. 6e la prezentele instruc juni.

Anexa nr. 6a
la Instruc iuni

NOTE EXPLICATIVE PRIVIND MODUL DE COMPLETARE
A FORMULARELOR PENTRU PROPUNEREA DE PROIECT

(1) Num, rul de @registrare ce va fi dat de Conduc, torul de program la primirea propunerii.
(2) Codurile obiectivelor programului sunt precizate @ Pachetul de informa.ii al programului
(3) Categoria proiectului:

A. CD proiect de cercetare-dezvoltare;

B. D proiect de demonstrare;
C. TT proiect de transfer tehnologic;
D. MA m, suri inso itoare;
E. MC m, suri de concertare a activit, _ii.
Tn cadrul Pachetului de informa_ii al programului, precum [ in formularele de propuneri de proiecte
specifice programelor, pot fi stabilite 0 alte codific, ri dec, t cele men ionate.

L

(4) Parteneri implicai @ proiect - Proiectul poate fi propus, realizat Ci/sau finan at @ comun de un grup de
ofertan i asocia i (parteneri) care pot fi persoane juridice sau fizice.
(5) Durata proiectului propus poate fi de mai mul.i ani, f,r, a dep, O, s, , cadrul duratei programului.
(6) Numele abreviat al organiza iei - Pentru fiecare organiza,ie partener, la proiect este utilizat, denumirea sa
legal,, 0 un nume abreviat.
(7) Codul orgarjizauiei - Fiecare organiza ie partener, la proiect, persoan, juridic, sau fizic,, i(i atribuie un
cod pe care Op, streaz, pe toata durata proiectului.
(8) Tipul organiza iei, dup, obiectul principal de activitate :
A ROR - organiza ie cu profil de cercetare-dezvoltare;
B. UNI - institu ie de @, ,, m, nt superior;

C. IND - agent economic (care nu are cercetare-dezvoltare ca obiect principal de activitate);

D. ALT - alte categorii.
M, rimea organiza_iei - se folosete numai @ cazul & care figureaz, drept criteriu de eligibilitate & cadrul
programului sau pentru realizarea unui anumit obiectiv al acestuia; se refer, la m,rimea G'dtreprinderii:

e |MM - ('i)treprindere mic, sau mijlocie;

e IND - Gtreprindere mare.

(9) Rolul organiza.iei & cadrul proiectului:
A. CO - conduc, tor de proiect;
B. P - partener/ executant.
(10)  Funcja organiza iei & cadrul proiectului:
A R - executant / proprietar al rezultatelor din activitatea de cercetare-dezvoltare;
B. E - utilizator al rezultatelor din activitatea de cercetare-dezvoltare;

C. O - alt, categorie.
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Anexa nr. 6b
la Instruc iuni
DENUMIREA PROGRAMULUI: Durata:
Num, r @registrare "

1 1 T [ 1 [ ]

| FORMULAR A1 - INFORMALIl GENERALE DESPRE PROPUNEREA DE PROIECT |
(se completeaz, de c,tre Conduc, torul de Proiect)

incadrarea propunerii & obiectivele ierarhice (tematice) ale programului @
| Cod nivel 1: | | Cod nivel 2: | | Cod nivel 3: | Cod nivel 4: | |

Categoria proiectului ©)

Titlul proiectului :

| An de @ceput al Proiectului: | | An de sfirCit al Proiectului ®: | |
Parteneri implica.i ® proiect ¥ a) @ anul de Bceput b) pe toat, perioada
Numele abreviat al Cod Tip / Fonduri Fonduridin | Fonduri din
organiza iei © / numele org. | m, rime ® solicitate surse alte surse
persoanei fizice de la buget proprii (mil. lei)
(mil.lei) (mil.lei)
Conduc, tor a) a) a)
de b) b) b)
Proiect
Partener 2 a) a) a)
b) b) b)
Partener 3 a) a) a)
b) b) b)
Partener 4 a) a) a)
b) b) b)
Partener 5 a) a) a)
b) b) b)
TOTAL a) a) a)
b) b) b)
Fonduri de la a) %
bugetul de b) %
stat
Fonduri  din a) %
alte surse de b) %
fnan.are
Dac, propunerea reprezint, o continuare a unor lucr, ri care au fost finan ate @ cadrul acestui program sau al
altui program, indica,i programul, anul [ titlul propunerii (pe o foaie anexat, )»> DA / NU
Tn cazul @ care propunerea a mai fost propus, @ cadrul acestui program, specificai data la care a fost
propus, anterior :
Numele G prenumele
reprezentantului legal al
Conduc,, torului de Proiect
Adresa pentru coresponden,,
Telefon, fax, e-mail

Data Func ia, numele [ semn,tura reprezentantului legal
al Conduc,,torului de Proiect
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Anexa nr. 6¢
la Instruc iuni
Num, r inregistrare M

. 1 [ [ [ [ [ [ ]

FORMULAR A2 - INFORMALII DESPRE PARTICIPAN(II LA PROIECT

COD PARTICIPANT? [ ] ROL® [ ]

Denumirea legal,

Numele abreviat ©

Personalitate juridic,
(DA/NU)

Persoan, fizic, -
Nr.autoriza ie
cf.Decret-lege 54-1990

Tip/ M, rime ©

Sediul

OralJ

Jude / Sector

Strada [0 num,, rul

OP/CP, Tel, Fax

Numele [ prenumele
reprezentantului legal al
organiza iei / persoanei
fizice

Tel, fax, e-mail

Numele [ prenumele
directorului de proiect /
persoanei responsabile
de realizarea proiectului
@ cadrul organiza iei

Adresa (dac, difer,)

OralJ

Jude / Sector

Strada [0 num,, rul

OP/CP,Tel,Fax, e-malil

Data

Func ia, numele [ semn,tura reprezentantului legal
al Conduc,torului de Proiect/ organiza iei
ofertantului asociat

NOTO: Se anexeaz, urm, toarele documente:
- Formularul A2.1 - Profilul organiza iei;
- Lista personalului propus 0 curriculum vitae pentru specialittii (personalul cu studii superioare)
din cadrul organiza iei, care fac parte din colectivul de realizare a proiectului.
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Num, r Gregistrare

FORMULAR A2.1 - PROFILUL ORGANIZACIEI

cod” [ Te® [ Ra® [ Funcie™ [

DENUMIREA ORGANIZALIEL:

TIP DE PERSOAND JURIDICL:

ACT DE CONSTITUIRE:

ANUL INFIINOORII/ INREGISTRORII ™ NUMCR INREGISTRARE:
FORMA DE PROPRIETATE:

BANCA ™ NUMORUL DE CONT/ SUBCONT:

COD FISCAL:

SEDIUL SOCIAL:

REPREZENTANT LEGAL:
(nume, tel, fax, e-mail)

PERSOANA DE CONTACT:
(func ie, loc de munc, , adresa, tel, fax, e-mail)

DOMENIUL STIINTIFIC (conform clasific, rii UNESCO):
ACTIVITATEA PRINCIPALD (conform clasific, rii CAEN):

PRODUSE/ SERVICII PRINCIPALE:
(prospect, catalog)

CAPITAL SOCIAL/ PATRIMONIU (@ mil. lei):
CIFRA DE AFACERI / TOTAL VENITURI (din bilan ul contabil, @ mil. lei):

- Realizat (@ anul anterior):
- Estimat (anul curent):

PERSONAL ANGAJAT: Total Studii superioare
- @ produc je
- @ cercetare-dezvoltare
- @ marketing/ desfacere
- @ administra ie

ECHIPAMENTE EXISTENTE UTILIZATE PENTRU REALIZAREA PROIECTULUI ™ VECHIMEA MEDIE A
ACESTORA (lista se anexeaz, pe o foaie separat, )

Data Func ia, numele 00 semn,,tura reprezentantului legal
al Conduc,torului de Proiect/ organiza iei
ofertantului asociat
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Anexa nr. 6d
la Instruc_ iuni

Num, r Gregistrare "

(.t 1 1 1 1T 1 ]

FORMULAR B1 - REZUMATUL PROPUNERII DE PROIECT

Prezentarea pe scurt (maximum 1 pagin,, ) a activit, ilor prev, zute s, se desf, [bare @ cadrul proiectului.

I I o 0 |0 0 N

OBIECTIVE ™TIINCIFICE ™ TEHNICE ™ PREZENTAREA PE SCURT A ACTIVITUOILOR

Anexa nr. 6e
la Instruc_ iuni

Num, r Gregistrare "

FORMULAR B2 - DESCRIEREA DETALIATC A PROIECTULUI

1. TITLU

2. SITUAOIA PE PLAN NACIONAL ™ INTERNACOIONAL LA NIVELUL DOMENIULUI/ TEMATICII PROPUSE:
- orient, ri, direc.ii, obiective cunoscute, stadiul existent;
- rezultate semnificative ob inute [0 modalit, i de aplicare;
- unit, i de cercetare-dezvoltare cu preocup, ri @ domeniu
- poten iali utilizatori.

3. OBIECTIVE (pe fiecare an/perioad, a proiectului, @ conexiune cu situaja actual, pe plan najonal [i
interna jonal @ cadrul domeniului i tematicii abordate)
Se prezint, :
- probleme propuse spre rezolvare legate de situa ia actual, a domeniului/ tematicii proiectului;
- obiective m, surabile;

- explicarea conformit, _ii obiectivelor propuse cu obiectivele [ priorit, ile programului.

LI

4. PREZENTAREA ™TIINOIFICO ™ TEHNICO A PROIECTULUL:
- gradul de noutate [0 de complexitate;
- metodologia [ tehnicile care vor fi utilizate, instrumentele, echipamentele, software-ul, contribu ia fiec, rui

partener (f,r, a fi numit; partenerii vor fi identifica i prin tipul organiza iei [0 codul utilizat @ formularele
notate cu litera A).

5. JUSTIFICAREA PROIECTULUI:
- relevan.a proiectului pentru sectorul/ domeniul respectiv 00 modul @ care se (Bcadreaza @ politica
na_jonal, @ domeniu.
- viabilitatea [0 Cansele de succes ale proiectului (ipotezele [ riscurile).

6. SCHEMA DE REALIZARE A PROIECTULUI
- schema de realizare a obiectivelor proiectului, prin obiectivele fiecarei etape/faze propuse;
- rolul O responsabilit, .ile fiecarui partener O fiecare etap, ffaz, ;
- calendarul activit, ilor (se prezint, o diagram, / matrice cu activit, i, participan i, rezultate pe perioade de
timp); activit, ile trebuie defalcate pentru a permite identificarea categoriilor de cheltuieli necesare pentru
realizarea lor (cheltuielile necesare nu se exprim,, valoric, ci numai @ unit, . fizice).

7. REZULTATE / BENEFICII ™ SCHEMA/ PLANUL DE VALORIFICARE/ DISEMINARE
- rezultatele/ beneficiile preconizate /profit estimat, rentabolitate;
- modalit, ile prin care rezultatele vor fi diseminate [i potentialii beneficiari (& cazul proiectelor cu parteneri
industriali, se prezint, planurile lor de exploatare a rezultatelor [ se fac referiri la repartizarea drepturilor

Qe proprietate intelectual,, , industrial, [ comercial, tre partenerii la proiect, @ conformitate cu legisla ia
@ vigoare.

L
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8. IMPACTUL ECONOMIC ™ SOCIAL
- se identific, 0 se cuantific, (dac, este posibil) impactul economic, social [0 asupra mediului a rezultatelor
proiectului (impactul se poate defini prin condi ii mai bune de munc, 0 via,,, inclusiv s, n, tate, oportunit, i
pentru Qv, » M, nt 0 perfec ionare, creare de noi locuri de munc,, conservarea mediului [0 a resurselor
naturale pe cale de dispariie, oportunit, i de transfer tehnologic, @ special @ regiuni mai pu_in dezvoltate
D/sau pentru dezvoltare regional, [i rural, etc.).

9. CONDUCEREA PROIECTULUI
- metodele/ modalit, ile de conducere, coordonare [i comunicare pentru realizarea proiectului (prin Pachetul
de informa.ii al programului se stabilesc cerin ele de planificare, monitorizare 0 evaluare a activit, lor
proiectelor, a rezultatelor ob inute, de corelare a acestora cu aloc, rile bugetare 0 cu pl,, ile efectuate);
- acunile-suport care vor fi ini_iate pentru conducerea proiectului [0 categoriile de cheltuieli necesare pentru
derularea lor.

L

Anexanr.7
la Instruc iuni

CRITERII DE EVALUARE A PROPUNERILOR DE PROIECTE
(List,, orientativ,,)

1. Criterii generale, comune pentru toate programele:

planul de exploatare [/sau difuzare a rezultatelor;
dup, caz, credibilitatea tehnic, [ eficacitatea partenerilor;
f) impactul economic, social [i asupra mediului.

2. Criterii specifice, & cazul propunerilor de proiecte pentru programele de stimulare a inov,,rii

a) fezabilitatea tehnic, ;

b) orientarea spre cerere - indicarea clar, a utilizatorilor potentiali, a nevoilor acestora sau a segmentelor/nirelor de
pia, vizate;

c) contribu ia proiectului la competitivitatea industriei, parametrii de performant, ai rezultatelor;

d) gradul de risc privind aplicarea rezultatelor proiectului de ¢, tre utilizatorii int,,;

e) implicarea a diferite categorii de parteneri (f,r, a se considera o list, exclusiv, ): producatori de tehnologie,
utilizatori de tehnologie, brokeri tehnologici, organizaii locale/regionale, asocia i de afaceri 0 comer,
intermediari financiari etc; implicarea IMM-urilor va fi considerat, pozitiv,, ;

f) viabilitatea financiar, - capacitatea fiecarui partener din consoriu de a-[i pl,ti confribuja sa financiar,; costurile
estimate ale proiectului comparativ cu beneficiile poten iale economice [ cu amortizarea investi jilor;

g) calitatea planului de afaceri;

h) riscul tehnic al propunerii.

3. Criterii utilizabile & prima etap,, a evalu,,rii1:
a) contribu ia la obiectivele specifice [0 conformitatea cu sarcinile/lucr, rile descrise @ program; claritatea [i
credibilitatea scopurilor [ obiectivelor proiectului;
b) cunoalterea situa_iei curente @ domeniu [ gradul de originalitate (i inovare a propunerii;
con inutul lucr, rii; abordarea Ltiin ific, / tehnic, ; claritatea [ adecvan a metodologiei;
credibilitatea O claritatea definirii etapelor [ rezultatelor.

)

)

Criterii utilizabile @ a doua etap,, a evalu,, rii:
a) competen a [tiin ific, D/sau tehnic, a tuturor partenerilor;
b) nivelul adecvat al bugetului propus;
c
d)

)

)
)
) calitatea managementului proiectului;
)
)

c
d

) calitatea managementului proiectului, inclusiv planificarea resurselor;
planul de exploatare [i/sau diseminare;
e) impactul economic, social [0 asupra mediului.

1 Prev, zut, la art.25, lit.1), pct.i) din Norme.
2 Prev, zut, la art.25, lit.l), pct.ii) din Norme.
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Anexanr. 8
la Instruc iuni

FI™A DE EVALUARE INDIVIDUALT]
(model)

Programul/Proiectul : _

Competi ia:

Propunerea de proiect (denumire, num, r de ('i)registrare):

Evaluatorul:

" . |
Observaii preliminare:

Etapal - Evaluarea [tiin ific,/tehnic,,

CRITERIUL NOTARE OBSERVAULII / COMENTARIU

Criteriul 1
Criteriul 2
5
5
5
5

Nota (punctaj) etapa | @

Observa.ii dup, prima etap, *: cvision

Etapa a ll-a - Evaluarea managementului, a oportunit,, ii, a impactului (i a costurilor

CRITERIUL NOTARE OBSERVAUIlI /| COMENTARIU

Criteriul 1

Criteriul 2

5

5

5

Nota (punctaj) - etapa a ll-a
Nota (punctaj) general(,,)

P Y]
Observa i finale”:

Semn, tura evaluatorului

1 Se consemneaz, de ¢, tre Autoritatea Contractant, , dac, este cazul, @ urma examin, rii preliminare O a preg, tirii propunerilor de oferte pentru evaluare.
2 Se consemneaz, de c, tre evaluator.
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Anexa nr. 9
la Instruc iuni

LISTA PROPUNERILOR CARE SE POT FINANCA /
LISTA DE REZERVU

(model)
Nr. Num, r de Denumire Autor propunere/ Nota general, Observaiii
crt Qregistrare proiect Organiza.ie ob.inut, 1
CATEGORIA 1
5
5
CATEGORIA 2
O
O
CATEGORIA O
O
O

1Propunerile de proiecte sunt trecute @ list, @ ordinea descresc, toare a notelor generale ob inute. Nota general, ob.inut, reprezint, nota general, de
consens sau media aritmetic, a notelor generale acordate de exper ji care au evaluat individual propunerea de proiect.

Anexa nr. 10
la Instruc iuni

DECLARAUIE DE IMPAROIALITATE, CONFIDENOIALITATE ™ COMPETENOD

Program/ProiectO 000000000000 0.00000.00..(denumire, cod, acronim)
Eu, subsemnatul OO0 O00O0000000O00000O0OOOOOO0. (nume [ prenume), fiind numit de
Ri-ioJeJeleJeYoYeXeleYoXoXoXooYoXoXoleoYoXoXoXoNoYoXoXoXoXo Xo I (denumirea Autorit, ji Contractante)

pentru a participa ca membru @ Panelul OO0 OO0 .00O0OOO0HOOHOOOO OO ... constituit pentru
evaluarea propunerilor de proiecte OO 000000000000 0.000.

1. declar prin prezenta c,, :
a) nu sunt 6 leg, tur, direct, sau indirect, cu niciuna dintre propunerile de proiecte ce (ni sunt atribuite spre
evaluare, cu niciunul dintre ofertan i, dintre exper.ii individuali sau sub-Contractorii propuli de ofertan j;
b) am competen a de a evalua aceste propuneri;
c) nu voi divulga ofertan jlor sau altor persoane - cu excep.ia celor implicate oficial @ selectarea Contractorilor
- informa iile referitoare la examinarea, clarificarea, evaluarea [0 compararea propunerilor de proiecte 0O
recomand,, rile privind atribuirea contractelor de finan are;
d) prin informa.jile ob_inute cu ocazia evalu, rii nu voi aduce @ nici un fel atingere drepturilor de proprietate
industrial, sau intelectual, ce ar putea decurge din vreuna dintre propunerile de proiecte.
2. Confirm ¢, @ cazul @ care eu descop,r 6 perioada evalu, rii, fie o leg, tur, specificat, la pct.1, alin a) din
prezenta declara e, fie faptul c, vreuna dintre propunerile de proiecte este @ afara domeniilor mele de
competen,, , voi declara aceasta de@dat, [ voi propune s, m, retrag din Panelul de evaluare a propunerii 6
cauz, .
M, voi supune deciziei Autorit, ii Contractante [ voi accepta recuzarea mea.
3. Sunt de acord ¢, @ cazul @ care:
a) o leg, tur, specificat, la pct.1, alin a) din prezenta declara ie mi-a fost cunoscut, iar eu nu am declarat aceasta, sau
b) nu am respectat vreuna dintre obliga jile asumate la pct.1, alin. b), ¢) 0 d).
Autoritatea Contractant, are dreptul, dup, ('i)ceputul sesiunii de evaluare, s, m, exclud, imediat din Panelul de
evaluatori 0 iau la cunoltin,, cu aceast, ocazie, ¢, nu voi putea participa @ urm, torii trei ani la sesiuni de
evaluare ale Programelor/Proiectelor din cadrul Planului Na ional de cercetare-dezvoltare [i inovare.

Data OO OOOODDO0. Semn, tura O O OO0 OOO.
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Anexa nr. 11
la Instruc iuni

INSTRUCTIUNI PENTRU ELABORAREA PLANULUI STRATEGIC'

Planul Strategic are un cuprins standard organizat pe sec iuni [0 un set corespunz, tor de formulare [ tabele:

Sec,iunea A - Coperta )
Specific, fazele [ factori implicai @ procesul de aprobare a Planului Strategic 0 se complecteaz, pe
Formularul 11.1, anex, la prezentele instruc iuni.

Sec.iunea B - Formularul de identificare a Programului
Se complecteaz, pe Formularul 11.2, anex, la prezentele instruc,iuni.
Acest formular se utilizeaz, 0 pentru Raportul de evaluare.

Sec.iunea C - Rezumatul
Con.ine caracteristicile principale ale Planului Strategic, pun, nd accentul pe resursele 0 ipotezele cele mai
importante, necesare atingerii obiectivelor propuse, at, t din punct de vedere financiar ¢, t 0 tehnic.
Nu are format standard, trebuie s, fie concis - maximum dou, pagini - 0 dezvoltat pe puncte.

Sec.iunea D - Planul opera ional
Rezum, organizarea implement, rii Programului [ stabile (te succesiunea fazelor acestuia.
Trebuie prezentat sub forma unui grafic de efalonare [ furnizeaz, informa.ii privind planificarea @ timp a:
elabor, rii 0 prezent, rii spre aprobare a Programelor de Lucru;
termenelor limit, pentru finalizarea principalelor activit, i (inclusiv principalele licita ii);
corel, rii cofinan ,, rilor;
termenelor limit, pentru (cheierea activit, dlor auxiliare (de exemplu: audit [ evalu, ri).
Acoper, ®treaga durat, a Programului G trebuie actualizat, dac, este necesar, @ Planul Anual al anului bugetar urm, tor.

Sec.iunea E - Planificarea implement, rii Programului
Se realizeaz, prin metoda cadrului logic care este prezentat, @ anexa nr. 11a la prezentele instruc juni.
Utilizeaz, dou, tipuri de matrice logice de planificare: un tip pentru Program ca un @treg [ un al doilea tip
pentru fiecare Proiect component al Programului. Aceste matrice, care acoper, @treaga perioad, de
implementare a Programului specificat, @ contractul de finan are, se utilizeaz, ca referin, pentru toate
planific, rile ulterioare® [ pentru elaborarea rapoartelor de evaluare.

Matricea logic,, de planificare a Programului
Se elaboreaz, conform modelului prezentat @ Formularul 11.3 anex, la prezentele instruc iuni.

Con.inutul celulelor:

(1). Descrierea obiectivului general al Programului.

(2). Specificarea indicatorilor de realizare ai obiectivului general prev, zut @& celula (1), iar acolo unde este
posibil, a valoarii curente a indicatorilor [0 a valorii prognozate a acestor indicatori la momentul
finaliz, rii Programului.

(3). Precizarea modului de determinare (evaluare) [ raportare a indicatorilor din celula (2), a sursei de
unde poate fi ob inut, informa ia necesar, .

(4). Specificarea condijilor necesare pentru viabilitatea impactului (efectelor) Programului dup,, finalizarea sa.

5). Descrierea obiectivelor imediate ale Programului, care concur, la realizarea obiectivului general din celula (1).

6). Specificarea indicatorilor de realizare ai obiectivelor imediate prev, zute @ celula (5), iar acolo unde
este posibil, a valoarii curente a indicatorilor, 0 a valorii prognozate (alteptate) a indicatorilor la
momentul finaliz, rii Programului.

(7). Precizarea modului de determinare (evaluare) [ raportare a indicatorilor din celula (6); a sursei de
unde poate fi ob inut, informa ia necesar, .

(8). Stabilirea ipotezelor cheie de care depinde realizarea obiectivului general prev, zut @ celula (1); de exemplu:

e ipoteze privind evolu ja unor cercet, ri sau structuri institu jonale care nu sunt cuprinse @ strategia programului;
¢ riscuri legate de implementarea programului;
e gradul de influen,, a ipotezelor [ riscurilor asupra obiectivului general.

(9). Descrierea efectelor pozitive directe produse de Program, @ conexiune cu obiectivele imediate
stabilite @ celula (5).

(10).Specificarea indicatorilor de realizare ai rezultatelor Proiectelor, precum [ a valorilor prognozate ale
acestor indicatori la momentul finaliz, rii Programului.

(11).Descrierea modului @ care indicatorii identifica i & celula (10) pot fi determina.i (evalua,i) 0 raporta,i,
a sursei de unde poate fi ob inut, informa ia necesar, .

L

Yin prezenta anex, este prezentat modul de elaborare a Planului Strategic ® cazul unui Program care se divide & Proiecte/subproiecte @ elese @ sensul
specmcat la art.1, alin b), lit i) din Norme. Acest model poate fi adaptat, @ mod corespunz, tor, celorlalte cazuri de Programe/Proiecte.

2 Modific, rile uIterloare ale unor documente cuprinse ® Planului Strategic trebuie numerotate (de exemplu: Sec junea E, tabelul 2, versiunea 2). Este
recomandat ca toate versiunile fiec, rui document s,, fie p, strate pentru referin,,
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(12). Stabilirea ipotezelor cheie de care depinde realizarea obiectivelor imediate prev, zute @ celula (5); de exemplu:

e ipoteze privind evoluja unor cercet,ri sau structuri institujonale care nu sunt cuprinse @

strategia programului;

¢ riscuri legate de implementarea Programului;

¢ gradul de influen, a ipotezelor [ riscurilor asupra obiectivelor imediate.
(13).Prezentarea altor informa. ii, ca de exemplu:

¢ contribu ia financiar, total, a MCT,;

¢ contribu ia autorit, ii locale (dac, este cazul);

e alte cofinan, ri.

L

fiil
Matricea logic,, de planificare a fiec, rui Proiect
Se elaboreaz, conform modelului prezentat @ Formularul 11.4, anex, la prezentele instruc iuni.

Con.inutul celulelor:

(1). Descrierea obiectivului/obiectivelor imediat(e) al(e) Proiectului’.

(2). Specificarea indicatorilor de realizare ai obiectivului/obiectivelor imediat(e) prev, zut(e) @ celula (1), iar
acolo unde este posibil, a valoarii curente a indicatorilor [ a valorii prognozate a acestor indicatori la
momentul finaliz, rii Proiectului (vezi celula (6) din matricea de planificare a Programului).

(3). Precizarea modului de determinare (evaluare) [ raportare a indicatorilor din celula (2), a sursei de unde
poate fi ob inut, informa ia necesar, (vezi celula (7) din matricea de planificare a Programului).

(4). Specificarea condijilor necesare pentru ca @deplinirea obiectivului/obiectivelor imediat(e) al(e)
Proiectului s, contribuie efectiv la @deplinirea obiectivului general al Programului (vezi celula (8) din
matricea de planificare a Programului).

(5). Prezentarea rezultatelor prognozate ale Proiectului, care au fost identificate ca esen iale pentru
realizarea obiectivului/obiectivelor imediat(e) prev, zut(e) @ celula (1) (vezi celula (9) din matricea de
planificare a Programului).

(6). Specificarea indicatorilor de realizare ai rezultatelor Proiectului, iar acolo unde este posibil, a valoarii
curente a indicatorilor, [0 a valorii prognozate (alteptate) a indicatorilor la momentul finaliz, rii
Proiectului (vezi celula (10) din matricea de planificare a Programului).

(7). Precizarea modului de determinare (evaluare) [ raportare a indicatorilor din celula (6), a sursei de unde
poate fi ob inut, informa ia necesar, (vezi celula (11) din matricea de planificare a Programului).

(8). Stabilirea ipotezelor cheie de care depinde realizarea obiectivului/obiectivelor imediat(e) al(e)
Proiectului prev, zut(e) @ celula (1); de exemplu:

¢ riscul asociat implement, rii Proiectului;
¢ influen a ipotezelor [ riscurilor asupra obiectivului imediat (vezi celula (12) din matricea de
planificare a Programului).

(9). Descrierea rezultatelor diferitelor subproiecte @ care se divide Proiectul (de exemplu: bunurile i
serviciile care sunt rezultate ale subproiectelor).

(10).Specificarea indicatorilor de realizare pentru rezultatele subproiectelor prev, zute @ celula (9), precum
[ a valorilor prognozate ale acestor indicatori la momentul finaliz, rii implement, rii subproiectelor.

(11).Descrierea modului @ care indicatorii identifica i @ celula (10) pot fi determina,i (evalua i) [i raporta i, a
sursei de unde poate fi ob inut, informa,ia necesar, .

(12).Stabilirea ipotezelor cheie de care depinde realizarea rezultatelor prognozate (alteptate) ale Proiectului
prev,zute @ celula (5). De exemplu: ipoteze privind evoluia grupurilor beneficiare (int,) ale
Programului, precum [i a altor factori implica,i @ Program.

Agenda de implementare a Programului

Se elaboreaz, utiliz, nd Formularul 11.5, anex, la prezentele instruc iuni.

Acest formular trebuie s, cuprind, toate Proiectele [ subproiectele identificate @ cadrul Planului Strategic,

precum L aloc, rile bugetare pentru acestea. in elaborarea agendei de implementare se disting trei faze:

¢ definirea Proiectelor/subproiectelor; aceast, faz, se consider, (cheiat, c, nd definirea tehnic, a
Proiectelor/subproiectelor este aprobat, de c,tre Conduc, torul de program;
e ofertarea [ contractarea; aceasta faz, se consider, Gcheiat, c, nd contractele de finan are pentru
implementarea Proiectelor/subproiectelor sunt semnate;
¢ implementarea contractului 0 efectuarea pl, ilor; aceast, faz, se consider, (cheiat, c, nd rezultatele
Proiectului/subproiectului sunt ob inute conform contractului Li plata final, este efectuat, .
Descrierea coloanelor:

Coloana (1) con ine lista Proiectelor [i subproiectelor, precum [ codurile asociate acestora.

® Fiec, rui Proiect Ocorespunde, de obicei, un obiectiv imediat men jonat & matricea de planificare a Programului. Fiecare obiectiv imediat se poate diviza
@ mai multe subobiective corespunz, toare subproiectelor.
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Coloana (2) con ine agenda de implementare a fiec, rui Proiect/subproiect4. Pentru fiecare Proiect/subproiect din
coloana (1), @ rubricile din coloana (2) se @scriu codurile - prev, zute @ legenda din subsolul formularului -
corespunz, toare fazelor de implementare stabilite pentru fiecare lun, calendaristic, din perioada respectiv, .
Coloana (3) prezint, costul estimat al subproiectului (pentru r@durile care con in subproiecte) [i bugetul
estimat pentru Proiect (pentru r, ndurile care con.in Proiecte), acesta din urm, fiind stabilit prin
Contractul de finan are a serviciilor de Conducere a Programului.
Agenda aloc,,rilor financiare
Se elaboreaz, utiliz, nd Formularul 11.6, anex, la prezentele instruc iuni.
Informa.iile se prezint, @tr-un format standard asem, n, tor “Agendei de implementare a programuluii.
Descrierea coloanelor:
Coloana (1) con.ine lista Proiectelor [i subproiectelor, precum [i codurile asociate acestora..
Pentru fiecare Proiect/subproiect din coloana (1), @ rubricile din coloana (2) se (scriu aloc, rile
financiare (sumele contractuale) preconizate @ lunile semestrului, iar @ coloana (3) se @scriu
bugetul/costurile estimate ale Proiectului/subproiectului la nivelul @tregului semestru.
Pentru fiecare linie din tabel suma valorilor din rubricile coloanei (2) trebuie s, fie egal, cu alocarea
total,, planificat, din coloana (3).
Pentru fiecare rubric, din coloana (2), precum [ pentru coloana (3), alocarea prev, zut, fiec, rui Proiect
trebuie s, fie egal, cu suma aloc, rilor preconizate pentru subproiectele componente.
Agenda pl,, .ilor
Se elaboreaz, utiliz, nd Formularul 11.7 anex, la prezentele instruc iuni.
Informa iile se prezint, tr-un format standard asem, n, tor “‘Agendei de implementare a programuluii O
"Agendei aloc, rilor financiare”.
Pl, ile @ cadrul unei perioade, pot fi mai mici sau egale cu aloc, rile preconizate prin “Agenda aloc, rilor
financiarel pentru acea perioad, .
Sec_ iunea F - Prezentarea mediului ( care se desf, [oar, Programul
In aceast, sec iune se prezint,, dup, caz, aspecte cum sunt:
e descrierea sectorului (domeniului) la Gceputul Programului (de exemplu: date macro-micro economice,
date sociale, rata angaj, rilor, nivelul tehnologic si rela ia cu alte programe din acelali sector);
¢ mediul institu ional (institu iile implicate, poten ialul institu ional etc.);
¢ activit, ile altor finan atori @ sector [0 m, suri de coordonare;
* m, suri de implementare specifice.
(Aparija unor modific, ri semnificative @ evoluja acestor aspecte trebuie evideniat, @ rapoartele de
monitorizare 0 evaluare. Dac, modific, rile influen eaz, implementarea Programului, ele urmeaz, s, fie luate
@ considerare @ elaborarea Programelor de Lucru care decurg din Planul Strategic.)
Nu are format standard.
Sec iunea G - Descrierea Proiectelor/subproiectelor
Cuprinde - @ complectarea descrierii tabelare efectuat, cu ajutorul formularelor prev, zute @ cadrul sec junii E
- urm, toarele informa ii privind subproiectele:
Informa. ii de identificare 0 administrare:
e denumire;
e num,r;
e durata;
¢ m, suri de implementare (organizarea implement, rii, Conduc, torul de Proiect etc.).
Descrierea Proiectului/subproiectului:
¢ justificarea necesit, i (contribu ia la obiectivele Programului, respectiv la obiectivele imediate ale Proiectului);
¢ obiective ale Proiectelor/subproiectelor ;
¢ rezultate anterioare [0 corec i necesare (scurt, descriere a activit, ilor desfalurate 6 perioada
acoperit, de Planul Anual precedent [0 motivele principale pentru care au fost f, cute corec ii);
* rezultate previzionate;
¢ activit, i principale;
¢ ipoteze 0 riscuri.
Finan are [ implementare:
* Resurse necesare.
Dac, este necesar, aceast, sec.iune trebuie actualizat, pe m, sur, ce se identific, noi Proiecte/subproiecte
sau se modific, Proiectele/subproiectele descrise anterior.
Nu are format standard, prezentarea trebuie s, fie concis, .

4 Formularul 11.5 permite planificarea la nivel de semestru, dar agenda trebuie elaborat, pentru (treaga perioad, de implementare a Programului,
prev, zut, @ Contractul de finan are.
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Formular 11.1.
Denumirea Programului:

Aprobat de:
Codul Programului:

Autoritatea Contractant,,
Denumirea complet,,:
Denumirea prescurtat,, :
Reprezentant autorizat:

Func ia:
Numele [0 prenumele:
Semn,tura:

Plan Strategic

Perioada acoperit,,: Data prezent,,rii:

Elaborat de:
Conduc,,torul de Program: Denumirea complet,,:
Denumirea prescurtat,, :
Reprezentantul autorizat: Func ia:

Numele [0 prenumele:
Semn,,tura:
Director de Program: Numele i prenumele:

Semn,,tura:

Avizat de:

a)°’ Func_ia (& clar):

(ex: Secretar general, Director general, Director, Cef serviciu [ altele asemenea)
Compartiment organizatoric:

(ex: MCT, Direcia General, , Direc ia, Serviciul [i altele asemenea)

Numele i prenumele: Semn,, tura: Data:
Comentarii (dac,, exist,,, se anexeaz,): Da|:| Nu|:|

b) Monitor de Program
Numele i prenumele: Semn,, tura: Data:
Comentarii (dac,, exist,,, se anexeaz,,): Da[ | Nu[ |

® Se repet,, pentru toate func iile/compartimentele al ¢, ror aviz este necesar, conform reglement,,rilor 3 vigoare.
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Formular 11.2.

Denumirea Programului:
Codul Programului:

Durata Programului: an (i) Data @ceperii:
Data finaliz,, rii:

Obiectiv general:

Obiectiv(e) imediat(e):

Indicatori ai obiectivului (elor) imediat (e):

Buget (mii lei)

Proiecte:
00060 000
00060 000
00060 000
00060 000
Total alocat: 000
Contribu ia Programului la obiectivele altor Programe : dal_| nul__]
000000060
000000060

0006060606060
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Formular 11.3.

MATRICEA LOGIC(] A PLANIFICTORII PROGRAMULUI Plan strategic Sec iunea E Data
propunerii
Perioada
planificat,
Cod program Titlul Buget total
programului

Obiectiv general

Indicatori de realizare

Surse de informare

Ipoteze [ riscuri

(2)

Obiective imediate

Indicatori de realizare

Surse de informare

Ipoteze [ riscuri

()

Rezultate ale Proiectelor

Indicatori de realizare

Surse de informare

Ipoteze [ riscuri

(10)

(1)

(12)

Resurse

(13)
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Formular 11.4.

MATRICEA LOGIC[] A PLANIFICRII PROIECTULUI Plan strategic Sec iunea E Data
propunerii
Perioada
planificat,
Cod program Titlul Buget total
programului

Obiective imediate

Indicatori de realizare

Surse de informare

Ipoteze [ riscuri

(1)

(2)

3)

(4)

Rezultate ale Proiectelor

Indicatori de realizare

Surse de informare

Ipoteze [ riscuri

()

Rezultate (intermediare) ale subproiectelor

Indicatori de realizare

Surse de informare

Ipoteze [ riscuri

(9)

(10)

(1)

(12))
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Formular 11.5.
Cod program: |Document: Plan strategic |Seckiunea E Versiunea: |Pagina:
AGENDA DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI Data
propunerii:
Perioada
planificat,,:
Denumirea programului:

Proiecte/

Agenda de implementare (semestrial,,)
subproiecte

Buget estimat

Costuri estimate
(mii lei)

Planificat
I | 1l | IV | v | VI

(1) (2) (3)

Total program

Legend, - coloanele (2):
E = elaborarea Proiectelor/subproiectelor
C = ofertare 0 contractare

| = implementare contract, pl

”
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Formular 11.6.

Cod program: |Document: Plan strategic |Seckiunea E Versiunea: |Pagina:

AGENDA ALOCIIRILOR FINANCIARE Data
propunerii:
Perioada
planificat,,:

Denumirea programului:

Proiecte/ Angajamente contractuale alocate Buget estimat
subproiecte

Costuri estimate
(mii lei)

Planificat
| I | 1T | IV | v | VI
2) 3)

Total program
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Formular 11.7

Cod program: |Document: Plan strategic |Seckiunea Versiunea: |Pagina:
AGENDA PLOILOR Data

propunerii:

Perioada

planificat,,:
Denumirea programului:

Proiecte/
subproiecte

Pl,, i (semestrial)

Buget estimat

Costuri estimate

Planificat

(mii lei)

i

(3)

Total program
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Anexa nr. 11a
la Instruc_iuni
METODA CADRULUI LOGIC

1. Descrierea metodei
Metoda cadrului logic (logframe) este o metod, de conducere care const, Otr-un set de concencepte corelate.
Aceast, metod, :
* faciliteaz, elaborarea unui Program/ Proiect coerent O realist;
e func ioneaz, ca un ghid pentru conducerea [ implementarea Programului/Proiectului;
e construie(te structura de informaii necesar, pentru monitorizarea [0 evaluarea rezultatelor
Programului/ Proiectului.
Elementul central al metodei Qconstituie “matricea logic, T care sintetizeaz, @tr-un tabel cu patru coloane 0O patru
r, nduri, toate aspectele esen iale ale elabor, rii Programului/Proiectului.
Cele patru coloane ale matricei logice a Programului/ Proiectului:
¢ specific, rela iile cauz, -efect majore dintre obiectivele situate la diferite nivele (coloana Rezumat);
¢ elaboreaz, definiii opera ionale precise [ .inte (coloana Indicatori de realizare) pentru fiecare obiectiv
important al Programului/Proiectului;
¢ ofer, surse de informare pentru m, surarea rezultatelor Programului/Proiectului (coloana Sursa de informare);
¢ includ o definire clar, a restriciilor Programului/Proiectului referitoare la factori externi semnificativi
(coloana Ipoteze [ riscuri).

2. Structura matricei logice la nivel Program

Rezumat Indicatori de realizare Sursa de informare Ipoteze [ riscuri

Obiectiv global Indicatori de realizare Sursa de informare
Obiectiv imediat Indicatori de realizare Sursa de informare Ipoteze [ riscuri
Rezultate Indicatori de realizare Sursa de informare Ipoteze [ riscuri
Resurse Sursa de informare Ipoteze [ riscuri

Matricea logic, se elaboreaz, la nivel de Program [ apoi este detaliat, pentru fiecare Proiect al Programului, 6
cadrul unei matrice logice separate a Proiectului, av, nd o form, asem, n, toare cu matricea logic, a Programului.

3. Structura matricei logice la nivel Proiect

Rezumat Indicatori de realizare Sursa de informare Ipoteze [ riscuri
Obiectiv imediat Indicatori de realizare Sursa de informare Ipoteze [ riscuri
Rezultate ale Indicatori de realizare Sursa de informare Ipoteze [ riscuri
Proiectului
Rezultate ale Indicatori de realizare Sursa de informare Ipoteze [ riscuri
subproiectelor
Agenda de implementare a subproiectelor Buget subproiect

La definirea matricelor logice pentru diferite Proiecte din cadrul unui Program, con inutul la nivelul obiectivelor
“Obiectiv imediati 1 “Rezultatei din matricea logic, a Programului, care este relevant pentru Proiectul respectiv,
este transferat @ matricea logic, a Proiectului [0 apoi este divizat @ “Rezultate ale sub-proiectelori [0 & “Agenda
de implementare a sub-proiectelori corespunz, toare, care specific, fazele activit, ilor pentru fiecare sub-proiect.
(Diagrama urm, toare prezint, rela ia Otre matricele logice la cele dou, niveluri.)

L

4. Rela ia dintre matricea logic,, la nivel de Program i cea la nivel de Proiect

Program

Obiectiv Proiect

general

Obiectiv Obiectiv

imediat imediat

Rezultate Rezultate

—>
Resurse Rezultate

intermediare
Agenda de implementare a
subproiectelor
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Prima coloan, a fiec, rei matrice descrie, printr-un scurt “Rezumat narativi, strategia Programului/Proiectului O
obiectivele sale, adic,: ierarhia rezultatelor: agenda (activit, i) de implementare, rezultatele intermediare,
rezultatele, obiectivele imediate [ obiectivul general.
Astfel, fiecare nivel sau r, nd are un con inut definit precis care asigur, logica strict, a rela iei mijloc-scop [i
coeren.a @ cadrul strategiei Programului/Proiectului:

- orientarea de dezvoltare general, la care trebuie s, contribuie Programul;

- impact pozitiv al Programului pentru beneficiari @ cadrul unui sector particular [i/sau regiune;

- beneficii directe ob inute prin Proiect, sub forma unei schimb, ri a parametrilor
fizici, a poten ialului institu iilor, a evolu iei grupurilor .int, etc.;

- servicii O/sau produse oferite de proiect grupurilor int, ;

- succesiune de activit, i necesare @ cadrul fiecarui subproiect, @ scopul atingerii
rezultatelor preconizate;

- mijloace [ resurse (umane, financiare, dot, ri) necesare 6 scopul implement, rii
subproiectelor conform agendei de implementare.

Obiectiv general
Obiective imediate
Rezultate

Rezultate intermediare
Agenda de implementare

Resurse

5. lerarhia strategiei Programului/Proiectului

Obiectiv global Program
Proiect 1 Proiect 2 Proiect 3
(.)blec.tlv Obiectiv imediat (.)blec.tlv
imediat imediat
T
I I
Rezultat Rezultat

1 T
I I I I

Rezultate Rezultate Rezultate Rezultate
intermediare intermediare intermediare intermediare
Activitati Activitati Activitati Activitati
subproiect subproiect subproiect subproiect
Resurse Resurse Resurse Resurse

6. Ipoteze [ riscuri
Tn coloana a patra a matricei logice, “Ipoteze [i riscurii sunt trecu.j factori care:

e sunt @ afara strategiei Programului/Proiectului [i dincolo de controlul conducerii acestuia;

e sunt cruciali pentru implementarea cu succes a Programului/Proiectului O pentru realizarea unui impact

pozitiv;

* este posibil s, apar, , dar cu oarecare incertitudini.
Ipotezele [ riscurile indic, aspecte care cer o atenie deosebit, pe durata implement, rii'. Tn mod frecvent,
acestea sunt cauza pentru ac iuni corective [/sau replanific, ri° ulterioare.
lerarhia obiectivelor (prima coloan, a matricei), @npreun,, cu ipotezele [ riscurile, formeaz, logica vertical, a
matricei logice, ala cum este prezentat 6 diagrama urm,, toare:

! Ipotezele T riscurile se pot referi la: condiii de pia,, / pre uri, condi i de clim, /mediu, politici macroeconomice / sectoriale, r, spunsul sectorului privat,
sprijinul autorit, ilor locale / organiza jilor neguvernamentale, alte tipuri de ipoteze [ riscuri.

2 Dag, pe parcursul fazei de planificare devine evident ¢, o anume ipotez, nu se verific, , acest fapt trebuie s, duc, la o schimbare de strategie [ nu s, fie
o scuz, pentru elecul Programului/Proiectului, anticipat prin neverificarea ipotezei.
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Logica vertical,, a matricei cadru (la nivel Proiect)

Obiectiv imediat

duc la realizarea

\

Rezultate @npreun, cu IpoteE: [ riscuri
contribuie
—_—
Rezult.ate ale (Mnpreun, cu Ipoteze [ riscuri
subproiectelor
produc
Implementare ) \ : -
. (npreun, cu Ipoteze [ riscuri
subproiecte
permit
Resurse

7. Indicatori de realizare
in complectarea rezumatului din prima coloan, , matricea logic, include @ coloana a doua o descriere mai precis, a
fiec, rui obiectiv, rezultat sau rezultat intermediar.
“‘Indicatorii de realizarei precizeaz, fiecare obiectiv sau rezultats, prin:
¢ cantitate (c, tde mult) -  valoare (int, ce trebuie realizat, @tr-un orizont definit de timp;
¢ calitate (c, t de bine) - descriere a caracteristicilor;
(i, dac, este posibil,
e grup .int, (pentru cine) - utilizator al rezultatului sau beneficiar al impactului;
e localizare (unde) - zona @ care rezultatul/impactul este realizat;
e timp (c®d) - data/datele la care rezultatul/impactul este realizat.
Indicatorii stabilesc intele la diferite nivele ale cadrului logic ale procesului de elaborare al Programului/Proiectului
[ ofer, un punct de referin,, pentru monitorizare i evaluare®.

8. Surse de informare
A treia coloan, a matricei logice indic, acele “Surse de informarei, unde informa ia poate fi gasit, 6 scopul
verific, rii 0 masur, rii evolu iei indicatorilor. Sursele de informa.ii pot fi: documenta ia intern,, a proiectului, surse
secundare (de exemplu: statistici oficiale etc.) sau studii speciale®.
Indicatorul 0 sursa de informare, @npreun,, cu obiectivul sau rezultatul corespunz, tor acestora formeaz, “logica
orizontal, T a cadrului logic.

® Un indicator este o descriere a unui obiectiv sau a unui rezultat, deci trebuie specificat la acelad nivel logic ca O obiectivul sau rezultatul ¢, ruia ®
corespunde. Un indicator nu trebuie s, fie:

e o precondiie pentru realizarea unui obiectiv (ceea ce ®seamn, nivelul imediat inferior @ ierarhia obiectivelor), nici

e consecin a realiz, rii obiectivului (ceea ce seamn, nivelul imediat superior @ ierarhia obiectivelor).

* Pentru scopuri de monitorizare este recomandabil s, se specifice valorile (int, la diferite momente din derularea Programului/Proiectului, pentru a permite
o evaluare periodic, a progresului acestuia. Dac, indicatorii sunt foarte complecl [ implic, cheltuieli pentru verificare sau dac, schimb, rile vor apare doar
dup,, o lung, perioad,, pot fi utilizati “indicatorii proximii pentru a specifica intele [0 pentru scop de monitorizare. Dac, nu exist, informaiii care s, verifice
valoarea(ile) unui anumit indicator, ar putea fi necesar s,, se adauge noi sub-proiecte [ activit, i (de exemplu: studii).

® Dac, nu poate fi identificat, nici o sursa de informare practic, O sigur, pentru un anumit indicator, acel indicator trebuie ®locuit. Altfel, prin elaborarea
Programului/Proiectului se specific, un obiectiv care nu poate fi monitorizat sau verificat.
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Anexa nr. 12
la Instruc iuni

INSTRUCTIUNI PENTRU ELABORAREA PROGRAMULUI DE LUCRU'

Programul de Lucru are un cuprins standard organizat pe sec_iuni 0 un set corespunz, tor de formulare [
tabele:
Sec.iunea A - Coperta
Specific, fazele [ factori implicai @ procesul de aprobare a Programului de Lucru [0 se completeaz, pe
Formularul 12.1, anex, la prezentele instruc,iuni.
Sec iunea B - Informa.ii generale privind Programul
Trebuie s, cuprind,,:
¢ denumirea Programului 0 codul;
e data expir, rii grantului MCT;
¢ costurile estimate ale Programului, conform contractului de finan_are 0 Planului Na ional de cercetare-
dezvoltare [ stimulare a inov, rii O, dac, este cazul, informa_ii cu privire la realoc, rile efectuate;
¢ dup, caz, informa.ii cu privire la cofinan atori;
¢ informa.ii detaliate cu privire la contul bancar al Conduc, torului de Program:, adresa, num,, rul, semn,, turi
autorizate, dob, nda eftc.;
¢ informa.i clare 0O succinte cu privire la organizarea implement, rii Programului: adresa, numele [
responsabilit, ile persoanelor angajate @ conducerea [0 monitorizarea Programului;
e datele de @icepere [i de Bicheiere ale perioadelor aprobate din Programul de Lucru.
Se completeaz, pe Formularul 12.2, anex, la prezentele instruc iuni.
Sec iunea C - Raportul Intermediar de activitate pe perioada n-1
Raportul Intermediar de activitate descrie activit, ile desf, [urate @ perioada n-1, pentru implementarea Proiectelor [
subproiectelor din cadrul Programului [ reflect, implica jile financiare prezentate @ sec junile F [ G ale prezentei anexe.
Raportul Intermediar de activitate trebuie s, pun, accentul, @ principal, pe:
e Q@t, rzieri 0 modific,ri @ implementarea activit, ilor planificate anterior [0 cauzele corespunz,toare
acestora;
¢ identificarea problemelor [ dificult
e propuneri de solu ii.
Nu are format standard, se elaboreaz, @tr-o form, concis, .

Sec iunea D - Confirmarea sau revizuirea perioadei n’

Cuprinde confirmarea lifsau revizuirea de c,fre Conduc, forul de Program, pe baza evolujei condijilor de implementare a
Programului, a activit, jlor planificate anterior pentru perioada curent, , planificare corespunz, toare ultimului Program de Lucru aprobat.

Revizuirea se poate baza [ pe Raportul Intermediar de evaluare, referitor la perioada n-1.

Nu are format standard.

. . . . 4 . 4
Sec iunea E - Descrierea activit,, .ilor prev,.zute @& perioada n+1

Con.ine descrierea activit, ilor ce se vor implementa @ perioada acoperit, de Programul de lucru @ curs de
aprobare, cu precizarea perioadelor [ costurilor prevazute pentru fiecare activitate. Activit, .ile trebuie s, fie
conforme cu Planul Strategic [ cu ultimul Raport Intermediar de evaluare iar descrierea activit, .ilor trebuie s,
respecte structura de Proiecte [ subproiecte a Programului.

Nu are format standard.

Sec iunea F - Situa.ia aloc,rilor financiare

Reprezint, primul element financiar al Programului de Lucru O trebuie s, cuprind, :

* costurile estimate ale Proiectelor/subproiectelor Programului, conform contractului de finanare a
conducerii de Program sau, dac, a avut loc o revizuire, costurile estimate revizuite;

¢ totalul aloc, rilor financiare pentru Proiecte/subproiecte, efectuate de c,tre Autoritatea Contractant, @
cadrul Programului, de la ('hceputul Programului p, n, la sf, rdtul perioadei n-1;

¢ totalul cumulat contractat pe Proiecte/subproiecte, de c, tre Conduc, torul de Program, de la ('hceputul
Programului p, n, la sf, rtul perioadei n-1;

¢ confirmarea sau revizuirea valorii contractelor planificate anterior pentru perioada n;

L

ilor intervenite;

L

LI

Yin prezenta anex, este prezentat modul de elaborare a Programului de Lucru @ cazul unui Program care se divide ® Proiecte/subproiecte @ elese @
sensul specificat la art.1, alin b), lit i) din Norme. Acest model poate fi adaptat, @ mod corespunz, tor, celorlalte cazuri de Programe/Proiecte.

Zn = perioade acoperite prin Programe de Lucru succesiv finalizate (de la ®ceputul Programului p®,, la sf, rOtul ultimului Program de Lucru finalizat).
®n = perioada curent, , acoperit, de ultimul Program de Lucru aprobat, de regul,,, 3—6 luni.
“ntt = perioada urm, toare celei curente, acoperit, de Programul de Lucru @ curs de aprobare; de regul,,, 3-6 luni.
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¢ valoarea contract, rilor prev, zute pentru perioada n+1°,
Se complecteaz, pe Formularul 12.3, anex, la prezentele instruc,iuni.
Sec iunea G - Situa ia pl,, ilor
Reprezint, al doilea element financiar al Programului de Lucru 0 trebuie s, cuprind,, :
e totalul cumulat al pl, ilor efectuate de Conduc, torul de Program, de la ('i)ceputul Programului p, n, la
sf@ritul perioadei n-1;
¢ confirmarea sau revizuirea valorii pl, .ilor planificate anterior pentru perioada n;
¢ valoarea pl, .ilor prev, zute pentru perioada n+1;
¢ totalul cumulat al pl, .ilor efectuate [0 necesar de efectuat de Conduc, torul de Program, de la G'dceputul
Programului p, n, la sf@ritul perioadei n+1;
¢ totalul cumulat al pl,, ilor efectuate de Autoritatea Contractant, de la ('i)ceputul Programului;
e valoarea net, a dob, nzilor acumulate @ contul aferent Bugetului pentru Proiecte/subproiecte, deschis de
Conduc, torul de Program, @ numele Programului.
Pentru informare, trebuie prezentat, balan a contului la sf@itul perioadei n-1, sub forma fotocopiei paginii
relevante a extrasului de cont.
Situa ia pl, .ilor, aprobat, de Autoritatea Contractant,, permite transferul sumei reprzent, nd plata @ avans
pentru perioada n+1, @ contul de banc, aferent Bugetului pentru Proiecte/subproiecte, deschis de Conduc, torul
de Program, @ numele Programului.

® In cazul @ care pentru perioada n+1, la care se refer, Programul de Lucru, este prev, zut, o realocare de bugete @tre Proiecte, proiectul Programului de
Lucru se transmite spre aprobare Autorit, ii Contractante, @so it de o cerere de realocare, care se redacteaz, potrivit modelului prev, zut @ anexa nr.12a la
prezentele instruc iuni.
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Formular 12.1.

Denumirea Programului:

Aprobat de:

Autoritatea Contractant,,
Denumirea complet,,:
Denumirea prescurtat,,:

Reprezentant autorizat:
Func ia:
Numele [0 prenumele:
Semn,tura:

Codul Programului:

Program de Lucru

Data prezent,,rii:

Perioada acoperit,,:

Elaborat de:

Conduc,torul de Program: Denumirea complet,,:
Denumirea prescurtat,, :

Reprezentantul autorizat: Func ia:
Numele [i prenumele:
Semn,, tura:
Director de Program: Numele [i prenumele:
Semn,, tura:
Avizat de:

a)’ Func. ia (& clar):
(ex: Secretar general, Director general, Director, Cef serviciu [ altele asemenea)

Compartiment organizatoric:
(ex: MCT, Direcia General, , Direc ia, Serviciul [i altele asemenea)

Semn,, tura: Data:

Da[ | Nu[ ]

Numele [0 prenumele:
Comentarii (dac,, exist,,, se anexeaz,):

b) Monitor de Program
Numele [0 prenumele:

Comentarii (dac,, exist,,, se anexeaz,):

Semn,, tura: Data:

Da[ | Nu[_]

®se repet, pentru toate func jile/compartimentele al ¢, ror aviz este necesar, conform reglement, rilor @& vigoare.
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INFORMAU[II GENERALE PRIVIND PROGRAMUL.:

PROGRAM: DENUMIRE:
COD:

DATA FINALIZORII: / /

COSTURI ESTIMATE:

(Contract semnat la data de:

Formular 12.2 / pag.1

/ / )

(conform contractului)

Proiect/subproiect Costuri estimate ini iale Costuri estimate dup,,

realocare

00

00

00

00

00

00

00

Total

INFORMAC[II DESPRE CONTUL BANCAR:

NUMELE BUONCII:
ADRESA:

Num,,rul de cont:
Rata dob, nzii:

Semn,, turi autorizate:

ORGANIZAREA IMPLEMENT ORIl PROGRAMULUI
Denumirea Ui adresa Conduc, torului de Program:

Se transmite la:

Denumirea Ui adresa Autorit, ii Contractante:

Numele, prenumele (i adresa Monitorului de Program:

PERIODICITATEA PROGRAMULUI DE LUCRU:

1. 2. 3.

Formular 12.2 / pag. 2
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Formular 12.3.

PROGRAM:
SITUAIA ALOCIRILOR FINANCIARE A PROGRAMULUI DE LUCRU Nr.
Proiect/ Costuri ini ial Aloc,,ri ale Autorit,, ii Aloc,,ri ale Aloc,,ri ale Aloc,,ri ale Aloc,,ri ale
subproiect estimate (prin Contraptante, Conduc,,torului Conduc,, torului de | Conduc,,torului de | Conduc,,torului
contract sau la sf@®Citul de Program, la sf, rCitul Program pentru Program pentru de Program,
revizuite) perioadei n-1 perioadei n-1’ perioada n perioada n+1 totale
Total

Contract semnat la data de:

Perioada n-1 : de la la
Perioadan :dela la
Perioada n+1: de la la

Programul de lucru trebuie prezentat Autorit,, ii Contractante nu mai t, rziu de :

“Treazt!ptm 1 4iPcyrua o Lura, raverfidloc, ipenruncncadeler-1 1.
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PROGRAM:

SITUAOIA PLOCILOR A PROGRAMULUI DE LUCRU Nr.

Formular 12.4.

Proiect/subproiect Pl,, i cumulate la Pl, i [ perioada n Pl,,.i de efectuat [ Total pl,, i
sf, rCitul perioadei n-1 perioada n+1

Total

Din suma prev,,zut,, la pozi.ia Tote,xl din coloana Total pl,, i se scad: o
Totalul pl,, .ilor efectuate @ avans dg Autoritatea Contractant,,: 0000000000
Totalul dob, nzilor nete acumulate & cont: 0000060606000

(i se ob ine: .
Cererea de plat,, @ avans (de primit de la Autoritatea Contractant,,) pentru perioada n+1: mii lei

NOTL: Balan_a de cont la sf, r(itul perioadei n-1 este

mii lei (extras de cont anexat)
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Anexa nr.12a
la Instruc iuni

REALOCCRI BUGETARE INTRE PROIECTE

e Declara ie

Eu, C)(numele 0 prenumele), @ calitate de Conduc, tor al Programului O (denumirea [ codul
Programului), solicit, ca fiind justificat, @ acest Program de Lucru, o realocare de buget de ... (valoarea
absolut, a sumei realocateg) mii lei, pentru a fi executat, dup, cum urmeaz, (tre diferite Proiecte
stipulate @ contractul © (num,, rul, data) @cheiat cu O (Autoritatea Contractant, ).

Data: ..........oeovnnn. Do,
Semn, tura
e Tabel
Proiect Buget conform Buget dup,, +/-
contractului realocare
((O/
cviSIon
Total
Valoarea absolut, a sumei realocate este: .................. mii lei
O reprezint,: .. % din valoarea total, a Bugetului pentru

Proiecte/subproiecte, prev, zut sub acest titlu 6 Specifica ia Financiar, anex, la contract.

8 Reprezint, fie totalul plusurilor, fie totalul minusurilor, din ultima coloan, a tabelului, 0 nu trebuie s, depaleasc, 15% din valoarea total, a Bugetului
pentru Proiecte/subproiecte, prev,zut sub acest titlu @ Specificaia Financiar,, anex, la contractul de finanare prin care s-a atribuit conducerea
Programului, pentru ca realocarea s, fie acceptat, f,r, modificarea contractului.
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Anexanr. 13
la Instruc iuni

INSTRUCTIUNI PENTRU ELABORAREA RAPORTULUI ANUAL DE EVALUARE'

Raporul Anual de Evaluare are un cuprins standard organizat pe sec.iuni 0 un set corespunz,tor de
formulare O tabele:

Sec,iunea A - Coperta

Specific, fazele [ factori implicai @ procedura de aprobare a Raportului de evaluare [0 se complecteaz,
pe Formularul 13.1 anex, la prezentele instruc iuni.

Componen a comisiei de evaluare, domeniile de specialitate ale membrilor ei 0 timpul individual alocat
ac.iunii de evaluare se precizeaz, prin Formularul 13.10, anex, la prezentele instruc iuni.

Sec.iunea B - Formularul de identificare a Programului

Se complecteaz, pe Formularul 11.2, anex, la prezentele instruc iuni.

Acest formular se utilizeaz, 0 pentru Planul Strategic.

Sec.iunea C - Rezumatul

Trebuie ¢, con.n,:

e evaluarea m, surii @ care Programul 0 Proiectele sale Oi ating obiectivele;
e modul @ care este respectat graficul de implemetare;

e identificarea eventualelor modific, ri semnificative @ concep.ia Programului sau @ con inutul Proiectelor,
necesare pentru @deplinirea obiectivelor.

Nu are format standard, trebuie s, fie concis - maximum dou, pagini.

Sec.iunea D - Analiza mediului & care se desf, Joar, Programul, @ timpul [i dup, implementarea
Programului

Se elaboreaz, pornind de la informa_iile coninute @ seciunea F din Planul Strategic, pe baza analizei
evolu iei influen ei factorilor.

Se coreleaz, cu evaluarea ipotezelor [ riscurilor 0 cu evaluarea factorilor care afecteaz, implementarea
Programului, din sec.iunea E a acestui document.

Nu are format standard.

Sec.iunea E - Monitorizarea [i evaluarea implement,, rii Programului

Se bazeaz, pe informaiiile con inute @ Planul Anual [ trebuie s, verifice dac, :
strategia urmat, este adecvat, atingerii obiectivelor imediate;
obiectivul global [ obiectivele imediate pot fi atinse;
rezultatele/rezultatele intermediare planificate pot fi atinse;
ipotezele au fost confirmate;
agenda de implementare a Programului este, @ continuare, conform, realit, i
Se realizeaz, at, t cu ajutorul formularelor standardizate, ¢, t O @ form, nestandard - descriere.
in func ie de rezultatele acestei analize, pot fi f, cute revizuiri ale Planului Strategic.
Recomand, rile de revizuire a Planului Strategic se reflect, @ urm,, torul Program de Lucru.
Evaluarea realiz,rii obiectivelor Programului [ Proiectelor
Se elaboreaz, utiliz, nd Formularul 13.2, anex, la prezentele instruc iuni.

Descrierea coloanelor:

Coloanele (1) - (3) se complecteaz, cu informa,iile corespunz, toare din matricea logic, de planificare a
Programului.

Coloana (4) trebuie s, reflecte evolu ja indicatorilor de m, surare a obiectivelor.

Tn coloana (5) se face evaluarea reliz, rii obiectivelor Programului [i Proiectelor prin compararea valorilor
int, ale indicatorilor - prev, zute @ coloana (3), cu valorile indicatorilor m, surate la sf@ritul perioadei
evaluate - prev, zute @ coloana (4). Evaluarea se face cu ajutorul calificativelor precizate & Legenda
formularului.

in coloana (6) se (@scriu, pentru comparare, evalu,, rile din raportul de evaluare anterior.

Dac, evaluarea din coloana (5) pune 6 eviden, existen a unor abateri minore sau grave de la valorile
.nt,, cauzele acestor abateri trebuie prezentate @ coloana (7).

Dac, evaluarea din coloana (5) pune 6 eviden, existena unor abateri grave de la valorile .int,, 6
coloana (8) trebuie prev, zute ac iuni corective corespunz, toare [ factorii cu r, spunderi 6 implementarea
Programului care trebuie s, le G')treprind,, . In coloana (8) se face referire, dup, caz, la aciunile corective

1'Tn prezenta anex, este prezentat modul de elaborare a Raportului Anual de Evaluare ® cazul unui Program care se divide @ Proiecte/subproiecte @ elese
@ sensul specificat la art.1, alin b), lit i) din Norme. Acest model poate fi adaptat, @ mod corespunz, tor, celorlalte cazuri de Programe/Proiecte.
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recomandate @ rapoartele de monitorizare i de evaluare anterioare [ la modul @ care aceste ac juni au
fost puse @ aplicare.

Analiza cauzelor abaterilor 0 stabilirea ac iunilor corective necesare trebuie s, ia @ considerare ipotezele O
riscurile asociate obiectivelor prin matricea logic, a Programului, conform logicii verticale prezentate @ anexa nr. 11ala
prezentele instruc juni.

Evaluarea ipotezelor 0 a riscurilor asociate obiectivelor se efectueaz, utiliz, nd Formularul 13.4, anex, la
prezentele instruc,iuni.

Dup, caz, raportul poate evalua claritatea, realismul [ relevan.a obiectivelor Programului @ raport cu
strategia MCT. Deasemenea, poate fi evaluat, m, sura @ care complexitatea, exigen ele, gradul de risc, sunt
adecvate sectorului [ realiz, rii obiectivelor Programului.

Evaluarea rezultatelor Proiectelor i subproiectelor

Se elaboreaz, utiliz, nd Formularul 13.3, anex, la prezentele instruc iuni.

Descrierea coloanelor:
Coloanele (1) - (3) se complecteaz, cu informa iile corespunz, toare din matricea logic, de planificare a
Proiectului.
Coloanele (4) - (8) se complecteaz, prin analogie cu preciz, rile referitoare la utilizarea formularului 12.2.

Analiza cauzelor abaterilor 0 stabilirea ac iunilor corective necesare trebuie s, ia @ considerare ipotezele [
riscurile asociate rezultatelor prin matricea logic, a Proiectului, conform logicii verticale prezentate & anexa
nr.11a la prezentele instruc,iuni.

Evaluarea ipotezelor [ a riscurilor asociate rezultatelor se efectueaz, utiliz, nd Formularul 13.4, anex, la
prezentele instruc,iuni.

Evaluarea agendei de implementare a Programului

Se elaboreaz, utiliz, nd Formularul 13.5, anex, la prezentele instruc iuni.

Evaluarea din coloana (6) se efectueaz, prin compararea timpului total planificat pentru Proiect/subproiect
cu timpul total necesar estimat la momentul evalu,rii. Estimarea timpului total necesar trebuie s, ia 6
considerare fazele @ care se afl, subproiectele la sf, riitul perioadei evaluate @ raport cu fazele planificate
pentru momentul respectiv.

Tn cazul @ care abaterile [i cauzele acestora o impun, @ coloana (8) se propune o revizuire a planific, rii.

Evaluarea agendei aloc,,rilor financiare (contract,,rilor)

Se elaboreaz, utiliz, nd Formularul 13.6, anex, la prezentele instruc iuni.

Con ine evaluarea aloc,rilor (contract,rilor) prev, zute 6 Agenda aloc, rilor financiare pentru perioada
evaluat, [ se efectueaz, pe baza compar, rii aloc, rilor planificate cu cele realizate.

In cazul @ care abaterile [ cauzele acestora o impun, @ coloanele (9) i (10) se propune o revizuire a
planific, rii aloc, rilor [ a bugetului alocat pentru perioada urm,, toare.

Evaluarea agendei pl,, .ilor

Se elaboreaz, utiliz, nd Formularul 13.7, anex, la prezentele instruc iuni.

Con.ine evaluarea pl, ilor (@ cadrul contractelor de finan are) prev, zute @ Agenda pl
evaluat, 0 se efectueaz, pe baza compar, rii pl, ilor planificate cu cele realizate.

In cazul @ care abaterile [ cauzele acestora o impun, @ coloanele (9) i (10) se propune o revizuire a
planific, rii pl, ilor O, dac, este necesar, a bugetului alocat pentru perioada urm, toare.

Evaluarea factorilor care afecteaz,, @ general implementarea Programului

Se elaboreaz, utiliz, nd Formularul 13.8, anex, la prezentele instruc iuni.

Con.ine analiza factorilor care afecteaz, implementarea programului, efectuat, prin calificative acordate, 6
principal, pe baza informa.iilor din rapoartele de evaluare ale fiec, rei componente a Programului, precum 0 din
celelalte documente elaborate @ cadrul sec junilor E 0 D ale raportului de evaluare. Lista factorilor poate fi
complectat, 6 func ie de necesit, |i.

Evaluarea general,, a implement,,rii Programului

Se elaboreaz, utiliz, nd Formularul 13.9, anex, la prezentele instruc iuni.

Con.ine calificativul acordat implement, rii Programului prin evaluarea curent, comparativ cu cel al ultimei
evalu, ri anterioare.

ilor pentru perioada

3
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Formular 13.1.

Denumirea Programului:

Aprobat de:
Codul Programului:
Autoritatea Contractant,,
Denumirea complet,,:
Denumirea prescurtat,,:
Reprezentant autorizat:

Func ia:
Numele [0 prenumele:
Semn,,tura:

Raport Anual de Evaluare

Perioada acoperit,,: Data prezent,,rii:
Elaborat de:
Monitor de Program: Numele i prenumele:
Semn,, tura:
Avizat de:

a)’ Func.ia (& clar):
(ex: Secretar general, Director general, Director, Cef serviciu [ altele asemenea)
Compartiment organizatoric:
(ex: MCT, Direcia General, , Direc ia, Serviciul [i altele asemenea)

Numele (i prenumele: Semn,, tura: Data:

Comentarii (dac,, exist,,, se anexeaz,): Da |:| Nu |:|

2 Se repet, pentru toate func jile/compartimentele al ¢, ror aviz este necesar, conform reglement, rilor @ vigoare.
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Formular 13.2.

Cod program: |Document: Raport Anual de Evaluare Sec iunea E Versiunea: Pagina:
EVALUAREA REALIZCRII OBIECTIVELOR Data evalu,,rii:
Perioada evaluat,,:
Denumirea programului:
Program / Proiecte Obiective Indicatori de realizare Evaluare | Evaluare Cauze (factori de Ac_iuni corective
anterioar,, influen,,,)
Valori planificate | Valori realizate
(1) (2) (3) 4 () (6) () (8)

Legend,, - coloanele (5) (i (6):
A = F,,r,, abateri
B = Abateri minore

C = Abateri grave
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Formular 13.3.

Cod program: |Document: Raport Anual de Evaluare Sec iunea E Versiunea: Pagina:
EVALUAREA REZULTATELOR Data evalu,,rii:
Perioada evaluat,,:
Denumirea programului:
Proiecte / subproiecte Obiective Indicatori de realizare Evaluare | Evaluare Cauze (factori de Ac_iuni corective
anterioar,, influen ,,)
Valori planificate | Valori realizate
(1) (2) 3) 4 () (6) () (8)

Legend,, - coloanele (5) (i (6):
A = F,,r,, abateri
B = Abateri minore

C = Abateri grave
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Formular 13.4.

Cod program: |Document: Raport Anual de Evaluare Sec iunea E Versiunea: Pagina:
EVALUAREA IPOTEZELOR ™ RISCURILOR Data evalu,,rii:
Perioada evaluat,,:
Denumirea programului:
Proiecte / subproiecte Obiective / Rezultate Ipoteze / Riscuri Evaluare Evaluare Identificare @ Planul Strategic
anterioar,,
(1) (2) (3) 4) (5) (6)

Legend,, - coloanele (4) (i (5):

A = Ipotez,, confirmat,, / Risc redus

B = Risc mediu

C = Ipotez,, infirmat,, / Grad ridicat de risc
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Formular 13.5.

Cod program: |Document: Raport Anual de Evaluare Sec iunea E Versiunea: Pagina:
EVALUAREA AGENDEI DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI Data evalu,,rii:
Perioada evaluat,,:
Denumirea programului:
Proiecte / subproiecte Durata Durata Durata Durata Evaluarea Cauzele Propunerea de revizuire a
(intervalul) (intervalul) (intervalul) (intervalul) abaterii abaterii planific,,rii
total(,,) planificat(,,) @] realizat(,,) O rea!izat(,,) de la |realizatului de
planificat(,,) perioada perioada Mceperea la planificat
evaluat,, evaluat,, Programului
(cumulativ)
(1) (2) 3) 4 (3) (6) () (8)

Legend,, - coloana (6):
A = F,,r,, abateri
B = Abateri minore’

C = Abateri grave

® Se va utiliza dac, abaterea nu se datoreaz, unor deficien e de structur,

ale Programului/Proiectului [/sau dac, abaterea nu este de alteptat s, se m,reasc, .
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Formular 13.6.

Cod program: |Document: Raport Anual de Evaluare Sec iunea E Versiunea: Pagina:
EVALUAREA AGENDEI ALOCORILOR FINANCIARE Data evalu,,rii:
Perioada evaluat,,:
Denumirea programului:
(mii lei)
Proiecte / subproiecte Total Planificat | Planificat de Realizat | Realizat de la | Abateri ale Cauzele Perioada Buget corectat
planificat pentru la Mceperea pentru Mceperea realizatului abaterii (urm,toare)
perioada | Programului perioada Programului de la corectat,,
evaluat,, (cumulativ)4 evaluat,, (cumulativ) planificat
(1) (2) 3) 4 () (6) () (8) 9 (10)

Sursa informa iilor:

* P, n, la sf, rOtul perioadei evaluate.
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Formular 13.7.

Cod program: |Document: Raport Anual de evaluare Sec iunea E Versiunea: Pagina:
EVALUAREA AGENDEI PLOOLOR Data evalu,,rii:
Perioada evaluat,,:
Denumirea programului:
(mii lei)
Proiecte / subproiecte Total Planificat | Planificat de Realizat | Realizat de la | Abateri ale Cauzele Perioada Buget corectat
planificat pentru la Mceperea pentru Mceperea realizatului abaterii (urm,toare)
perioada | Programului perioada Programului de la corectat,,
evaluat,, (cumulativ)5 evaluat,, (cumulativ) planificat
(1) (2) 3) 4 () (6) () (8) 9 (10)

Sursa informa iilor:

P, n, lasf, rotul perioadei evaluate.
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Formular 13.8

EVALUAREA FACTORILOR DE ORDIN GENERAL CARE AFECTEAZ] IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI

Se eviden _iaz,, prin marcare principalele cauze care, @ perioada evaluat,,, au condus la abateri grave sau minore @ implementarea programului:

Cauze institu ionale

Probleme administrative la nivel de:

[ ] Ministere

[ 1 Agen.ii, oficii guvernamentale

[ ] Alte autorit, i de stat

[ ] Autorit, i locale - structuri descentralizate ale administra iei centrale
Al i finan atori

MCT (Coordonarea programului)
Presta ia Conduc, torului de Program
Presta ia Contractorului

Presta ia Beneficiarului

8. [ 1Achiziii
9. [ ] Probleme de mediu
10. [ ] Opoziia comunit, ii /ONG/ organizaii politice
11.[ ] Concep.ia unor Proiecte/subproiecte ale Programului *
12. [ ] Bugetul de stat (nerespectarea aloc, rilor multianuale)
13. [ ] Resurse inadecvate pentru activit, .ile de monitorizare [ evaluare
14. [ ] Alte motive
[
[
[
[

]
]
]
]
]
]

* Se prezint, separat punctul de vedere privind continuarea Programului, conform concep iei existente si justificarea noilor finan, ri necesare.

Formular 13.9

EVALUAREA GENERAL A IMPLEMENTARII PROGRAMULUI
- Calificativul implement,,rii -

e . . 1
Calificativul ob inut la evaluarea actual,,

(de la @ceperea Programului p, n,, |

la @cheierea perioadei evaluate):

Calificativul ob_inut la ultima evaluare anterioar,,: |

! Se vor utiliza urm,, toarele calificative:
A - Programul este @ deplin, concordan,, cu planul ini jal;
B - Programul este ® mare m, sur, @ concordan cu planul inijal,
C - Programul corespunde par ial planului ini jal;
D - Programul nu corespunde planului ini jal.
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Formular 13.10

FI™A DE EVIDENOOJ A COMISIEI DE EVALUARE

Numele membrilor Domenii de Participarea la Timpul utilizat pentru
comisiei de evaluare specialitate evalu, rile anterioare’ evaluarea curent,,
(om/zi)
Da Nu Total Pe teren
(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Membrii comisiei ultimei evalu,ri anterioare (dac,, difer,, de cei din coloana (1):

Observa,ii:

"Dac, unul sau mai mul.i membri ai comisiei de evaluare au participat doar @& unele dintre evalu, rile anterioare pentru Programul & cauz, , aceast,
informa ie va fi precizat, la rubrica Observa ji.

EDITOR: PARLAMENTUL ROM-NIEI 6 CAMERA DEPUTAULOR

Regia Autonom,, ,Monitorul Oficial®, str. Izvor nr. 2-4, Palatul Parlamentului, sectorul 5, Bucure(ti,
cont nr. 30.98.12.301 B.C.R. 6 S.M.B.
Adresa pentru publicitate: Serviciul rela ii cu publicul [0 agen jii economici, Bucureti,
Str. Blanduziei nr. 1, sectorul 2, telefon 211.57.30.
Tiparul : Regia Autonom,, ,Monitorul Oficial®, telefon 668.55.58 [i 335.01.11/4028

Monitorul Oficial al Rom, niei, Partea |, nr. 91 bis/26.11.1998 con ine 64 de pagini. Pre ul 3.392 lei ISSN 1453 — 4495
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